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Tujuan penelitian ini untuk menganalisis potensi kebangkrutan PT Sepatu 

Bata Tbk selama periode 2015 hingga 2023 dengan menggunakan model Altman 

Z-Score. Dalam kondisi ketidakpastian ekonomi global dan tantangan industri, 

penelitian ini berfokus pada evaluasi kinerja keuangan perusahaan melalui analisis 

rasio keuangan yang relevan. Metode penelitian yang digunakan adalah analisis 

deskriptif kuantitatif, di mana data diambil dari laporan keuangan tahunan 

perusahaan. Rasio-rasio yang dianalisis mencakup modal kerja terhadap total aset, 

laba ditahan terhadap total aset, EBIT terhadap total aset, nilai pasar ekuitas 

terhadap total kewajiban, dan penjualan terhadap total aset. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa nilai Z-Score PT Sepatu Bata Tbk mengalami penurunan 

signifikan dari 6,1313 pada tahun 2015 menjadi 0,5460 pada tahun 2023, yang 

mengindikasikan bahwa perusahaan telah memasuki zona berbahaya dengan 

risiko kebangkrutan yang cukup tinggi. Penurunan ini disebabkan oleh rendahnya 

likuiditas, pengelolaan modal kerja yang tidak efisien, dan penurunan laba 

ditahan. Hasil penelitian ini menekankan perlunya manajemen untuk mengambil 

langkah strategis guna meningkatkan efisiensi operasional, memperbaiki 

pengelolaan keuangan, meningkatkan penjualan, dan mengantisipasi risiko 

kebangkrutan di masa depan. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan 

wawasan bagi manajemen, investor dan pemangku kepentingan dalam 

pengambilan keputusan yang lebih baik dalam keberlanjutan perusahaan. 
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risiko keuangan. 
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The purpose of this research is to analyze the bankruptcy potential of PT 

Sepatu Bata Tbk during the period from 2015 to 2023 using the Altman Z-Score 

model. In the context of global economic uncertainty and industry challenges, this 

study focuses on evaluating the company's financial performance through relevant 

financial ratio analysis. The research method employed is descriptive quantitative 

analysis, with data sourced from the company's annual financial statements. The 

ratios analyzed include working capital to total assets, retained earnings to total 

assets, EBIT to total assets, market value of equity to total liabilities, and sales to 

total assets. The results indicate that the Z-Score of PT Sepatu Bata Tbk has 

significantly decreased from 6.1313 in 2015 to 0.5460 in 2023, suggesting that the 

company has entered a dangerous zone with a relatively high risk of bankruptcy. 

This decline is attributed to low liquidity, inefficient working capital management, 

and reduced retained earnings. The findings emphasize the need for management 

to take strategic actions to improve operational efficiency, enhance financial 

management, increase sales, and anticipate bankruptcy risks in the future. This 

research is expected to provide insights for management, investors, and 

stakeholders in making better decisions regarding the company's sustainability. 
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