DAFTAR ISI

PERNYATAAN BEBAS PLAGIAT .ot i
LEMBAR PENGESAHAN ...t ii
ABSTRAK e iv
AB ST R A CT L v
KATA PENGANTAR ...t vi
DAFTAR ISL. .ot viii
DAFTAR TABEL ...ttt X
DAFTAR GAMBAR ...ttt xi
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt n e Xii
BAB | PENDAHULUAN ...ttt 1
1.1, Latar Belakang.........coeoiiiiieieiiiieeeee s 1
1.2.RUMUSAN MASAlAN........ccoiiieiieiie e 5
1.3.TUJUAN PENEIILIAN ..o 5
1.4.Manfaat Penelitian .........c.oooviieiiiiii e 5
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA, PENELITIAN TERDAHULU, DAN
PENDEKATAN MASALAH ... 6
2.1.TiNJAUAN PUSTAKA........civiiivieiiie ittt sttt st re et 6
2.1.1. Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) .........ccccooviiiiviiiniiesee e 6
2.1.2. Agribisnis: Sistem, Value Chain, dan Supply Chain..........c....cccceevivnenns 7
2.1.3. Kemitraan dan Kelembagaan AgribiSnis .........cccccevvveviieiiiesieeenie i 9
2.1.4. Manajemen Keuangan BUMD ...........cccooiiiiiiiiinieceee s 11
2.1.5. Teori Strategi: SWOT, EFAS-IFAS, dan AHP .......c.cccovvveiiveieeeee, 13
2.1.6. Konsep Pembangunan Daerah...........ccccoviiiiiiiiin i 15
2.2.Penelitian TerdaUlU ..........ccocoiieeiiiicieee e 17
2.3.Pendekatan Masalah ...........cccooioiieiieie e 20
BAB 111l METODOLOGI PENELITIAN ..o 22
3.1. Metode PeNElItian ........c.cooveiieiieiiecee e 22
3.2.Jenis, Sumber Data, dan Teknik Pengumpulan Data...............ccccooevvevrenenn, 23
3.3.Definisi dan Operasional Variabel .............ccccooiiiiiiiiic 26
3.4.Teknik Pengolahan dan Analisis Data.............ccccceivveiiiiiicii i, 30
3.5.Waktu dan Tempat Penelitian ............ccooeeiiiiiiiiiic e 35
BAB IV GAMBARAN UMUM LOKASI PENELITIAN ......c.ccccovvenen. 37
4.1.Gambaran Umum Kondisi Wilayah Penelitian ............ccocooviiiiiiincinnnnn. 37
4.1.1. Letak Geografis dan Batas Administratif Kabupaten Ciamis ............... 37
4.1.2. Kondisi Topografi dan Geomorfologi ..........ccccoeviviiieiiieiiecniciie e 38
4.1.3. Kondisi Geologi dan Jenis Tanah...........ccccocviiiviiiiic s 39
4.1.4. Kondisi Hidrologi dan Sumber Daya Air .........c.ccooeieieninieeienenene, 39

viii



4.1.5. Kondisi Klimatologi Kabupaten CiamisS.........ccccoevvevieiiiiesinecninsinnenn, 40

4.1.6. Kondisi Biofisik Wilayah dan Potensi Kerawanan Bencana ................ 40
4.2.POtenSi WIlAYaN .........cooiiiiiieee e 41
4.2.1. POLENST PEITANIAN ....ovitiiiieiieieie et 42
4.2.2. POtENSI PELEINAKAN .......oiviiiiiiiiieiiieiee e 45
4.2.3. POtENSi PEriKaNan .........cccovveiiieiieie ettt 46
4.2.4. Potensi Kawasan Perkebunan............ccooceooviiienienie e 48
4.3.Perusahaan Umum Daerah (Perumda) Galuh Perdana...........cccccccccvvvennnnne, 49
4.3.1. Sejarah Pembentukan ...........ccooeieiieiiiinieee e 49
4.3.2. STTUKEUT OFQANISASI....c.vvveeieeeriiesieeii ettt 51
4.3.3. Kepengurusan Perumda Galuh Perdana ...........cccoccevvveiiiiieinicieeseeenee, 59
4.3.4. Visi dan Misi Perumda Galuh Perdana.............c.ccoovevveneneneninncnennen, 61
4.3.5. FOKUS Utama USaNa .........ccoeiuiiiiiiieie e 63
4.3.6. KEIJA SAMA ... .eiiiiiiieitie ettt ettt e e e seee e 65
BAB V HASIL DAN PEMBAHASAN ..o 67
5.1.Analisis Faktor Internal dan Eksternal Perumda Galuh Perdana.................. 67
5.1.1. Identifikasi Faktor Internal dan Eksternal............cccoocoiiiiiniiiinninnnes 67
5.1.2. Hasil Analisis Matriks IFAS dan EFAS .........ccccoiiviiiin i 78
5.1.3. Posisi Perusahaan Berdasarkan Diagram Kartesius SWOT .................. 82
5.2.Alternatif Strategi Pengembangan Perumda Galuh Perdana........................ 83
5.2.1. Hasil Analisis Matriks SWOT .......cccccoviiiiiiiinieiesiee s 83
5.2.2. Alternatif Strategi Pengembangan..........c.ccocevviiiieiciininee e 86
5.3.Prioritas Strategi Pengembangan Perumda Galuh Perdana .............cccc.c....... 94
5.3.1. Hasil Analisis AHP .........ccooiieiiie e 94
5.3.2. Strategi Prioritas Analytical Hierarchy Process (AHP).........c.c.c........ 109
BAB VI KESIMPULAN DAN SARAN ....ccocoiiiiiiiee e 112
6.1 KESTMPUIAN ...t 112
B.2. SAIAIN ...ttt bbbt nns 113
DAFTAR PUSTAKA ..ttt 115
LAMPIRAN ..ottt nee e 127



DAFTAR TABEL

No Uraian Halaman

1. Perbandingan Penelitian Terdahulu dengan Penelitian Penulis.............c.ccoovieienncnnn. 17
2. Operasional Variabel Penelitian ...........ccccoveiieiiii i 28
3. Format Dasar Matriks ITFAS ..ot 32
4. Format Dasar Matriks EFAS ........coo i 32
5. Skala Penilaian AHP .........oooiiiiiii e 34
6. Waktu dan Tahapan Penelitian ..........cccccceiiiiiiiiiiiic e 35
7. Direksi Perumda Galuh Perdana...........ccoveiiiiiiiiinesisieeeeeseee e 61
8. Dewan Pengawas Perumda Galuh Perdana.............cccoceiiiiiieniiiiieiencceeeccieis 61
9. Pegawai Perumda Galuh Perdana............ccooeiiiiiiiieiiiisieee e 61
10. Kekuatan dan Kelemahan Perumda Galuh Perdana............ccccoooveiiiiiiienic e 67
11. Peluang dan Ancaman Perumda Galuh Perdana............c.ccooeviiiiinieneiininccse e 73
12. Analisis Matriks IFAS (Internal Factor Analysis SUmmary)........c.ccccccovvvevineevvnenn. 78
13. Analisis Matrikss EFAS (Eksternal Factor Analysis Summary)........ccccccccoveeevveennnn. 80
14, ANalisis MatriksS SWOT ......ooiiiiiiiiiiiee e 84
15. Matriks Perbandingan Berpasangan Alternatif Strategi Strength—Opportunity.......... 96
16. Matriks Perbandingan Berpasangan Alternatif Strategi Weakness—Opportunity ....... 99
17. Matriks Perbandingan Berpasangan Alternatif Strategi Strength-Threat ................ 101
18. Matriks Perbandingan Berpasangan Alternatif Strategi Weakness—Threat............... 104



No

DAFTAR GAMBAR

Uraian Halaman
1. Pendekatan Masalah..........ccccoiiiiiiiiiiiiiiee e 21
2. Kerangka AnaliSis AHP ..o s 35
3. Struktur organisasi Perumda Galuh Perdana ...........ccccocvevvevieiiesie s 54
4. Diagram KarteSius SWOT .......cooiiiiiiiiiiiiieeee e 82
5. Struktur Hierarki Analytical Hierarchy Process (AHP) ........c.cccooiiiiicicicnnnn 95
6. Hasil Pembobotan Antar Alternatuf S-O........cccoovviiiiiiiiieceee e 97
7. Hasil Pembobotan Alternatif Strategi WO ........ccccovie v 99
8. Hasil Pembobotan Alternatif Strategi ST ......c.ccoevieiiiiii e 102
9. Hasil Pembobotan Alternatif Strategi WT ..o 105
10. Hasil Pembobotan Prioritas Strategi SWOT ........cccoooviiiiiiiiiiieeeceeeee 107
11. Hasil Sintesis Prioritas Strategi Pengembangan Perumda ...........cccoccevveveennnene 109

Xi



Z
o

Lo N WN R

DAFTAR LAMPIRAN

Uraian Halaman
Peta Administrasi Kabupaten Ciamis.........ccccvevieviieciiiieiieceecee e 127
Data RESPONUEN ......cocveeiieiieeee et re et beeteenreeanas 128
Struktur Organisasi Perumda Galuh Perdana.........ccccceevvveviieve e, 129
MALETKS SWOT ...ttt ettt et e e ta e s tre e s ab e e s tbeesabeesbseestbeenaneens 130
Diagram KartesSius SWOT ......ccoieviieiieieceecie ettt ae et be et e re e 132
Perhitungan Matrik IFAS dan EFAS .........oooeeeeeee e 133
Instrumen KUESIONEN AHP .......c.ooiiiiriieieieseeee e 135
Perhitungan Prioritas Strategi AHP........oocvr e 135
DOKUMENTAST ...ttt sttt sttt sttt sttt b e b b 137

xii



