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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh penerapan kesehatan dan 

keselamatan kerja (K3) dan keterikatan kerja terhadap produktivitas karyawan melalui 

mediasi kepuasan kerja pada karyawan operasional PT Pertamina Maintenance & 

Construction Unit Kota Tasikmalaya. Metode penelitian yang digunakan adalah 

metode kuntitatif eksplanatori. Teknik pengambilan sampel sensus diperoleh melalui 

penyebaran kuesioner kepada 32 orang karyawan operasional. Teknik analisis data 

menggunakan SEM-PLS dengan aplikasi SmartPLS 4. Hasil Penelitian menunjukkan 

bahwa penerapan K3 berpengaruh positif terhadap kepuasan kerja. Keterikatan kerja 

berpengaruh negatif terhadap kepuasan kerja. Kepuasan kerja berpengaruh positif 

terhadap produktivitas karyawan. Selain itu, kepuasan kerja mampu memediasi 

pengaruh penerapan K3 terhadap produktivitas karyawan secara positif, serta 

memediasi pengaruh keterikatan kerja terhadap produktivitas secara negatif. Implikasi 

penelitian ini menunjukkan bahwa perusahaan perlu mempertahankan penerapan K3 

secara optimal serta mengelola keterikatan kerja dengan lebih seimbang agar 

keterikatan kerja tidak berubah menjadi sumber tekanan kerja, sehingga dapat 

meningkatkan kepuasan kerja dan produktivitas karyawan secara berkelanjutan.  
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