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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF COMPENSATION, WORK MOTIVATION,
AND LEADERSHIP STYLE ON JOB SATISFACTION AND ITS
IMPLICATIONS ON EMPLOYEE PERFORMANCE
(Survey on Employees of PT Asia Plaza Tasikmalaya
and PT Toserba YOGYA HZ Tasikmalaya)

By:
Iis Rais
228334038

Supervisor I: Deden Mulyana
Supervisor 11: Yusuf Abdullah

The purpose of this study is to understand and analyze the influence of
compensation, work motivation, and leadership style on employee performance at

PT Asia Plaza Tasikmalaya and PT Toserba YOGY A HZ Tasikmalaya through job

satisfaction. The method used in this study is causal associative with a survey

approach. The sample members used in this study were 113 employees from PT
Asia Plaza Tasikmalaya and PT Toserba YOGY A HZ Tasikmalaya. Data analysis
was conducted using Partial Least Square-Structural Equation Model (PLS-SEM).

The study found that compensation, work motivation, and leadership style have a

positive effect on job satisfaction. Compensation, work motivation, leadership style,

and job satisfaction have a positive effect on employee performance.

Compensation, work motivation, and leadership style have a positive effect on job
satisfaction, which in turn positively impacts the performance of employees at PT
Asia Plaza Tasikmalaya and PT Toserba YOGY A HZ Tasikmalaya. The results of
this study imply the importance of fair compensation policies, enhancing work
motivation, and applying a supportive leadership style to improve employee
satisfaction and performance.

Keywords: ~ Compensation, Work Motivation, Leadership Style, Job Satisfaction,
and Employee Performance.



ABSTRAK

PENGARUH KOMPENSASI, MOTIVASI KERJA,
DAN GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP
KEPUASAN KERJA SERTA INPLIKASINYA
PADA KINERJA KARYAWAN
(Survei pada karyawan PT Asia Plaza Tasikmalaya
dan PT Toserba YOGYA HZ Tasikmalaya)

Oleh
Iis Rais
228334038

Pembimbing I : Deden Mulyana
Pembimbing II: Yusuf Abdullah

Tujuan penelitian ini adalah mengetahui dan menganalisis pengaruh kompensasi,
motivasi kerja dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan di PT Asia Plaza
Tasikmalaya dan PT Toserba YOGYA HZ Tasikmalaya melalui kepuasan kerja.
Metode yang digunakan dalam penelitian ini asosiatif kausal dengan pendekatan
survey. Anggota sampel yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 113
Karyawan PT Asia Plaza Tasikmalaya dan PT Toserba YOGY A HZ Tasikmalaya.
Analisis data menggunakan Partial Least Square-Structural Equation Model (PLS-
SEM). Penelitian menemukan bahwa kompensasi, motivasi kerja dan gaya
kepemimpinan berpengaruh positif terhadap kepuasan kerja. Kompensasi, motivasi
kerja, gaya kepemimpinan dan kepuasan kerja berpengaruh positif terhadap kinerja
karyawan. Kompensasi, motivasi kerja dan gaya kepemimpinan berpengaruh
positif terhadap kepuasan kerja serta implikasinya positif pada kinerja karyawan PT
Asia Plaza Tasikmalaya dan PT Toserba YOGYA HZ Tasikmalaya. Hasil
penelitian ini berimplikasi pada pentingnya kebijakan kompensasi yang adil,
peningkatan motivasi kerja, dan penerapan gaya kepemimpinan yang suportif untuk
meningkatkan kepuasan dan kinerja karyawan.

Kata Kunci: Kompensasi, Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan, Kepuasan
Kerja, dan Kinerja Karyawan.
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