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The purpose of this study was to determine and to analyze: Transformational 

leadership, non physical work environment, compensation, motivation, and 

employee performance, the effect of transformational leadership, non physical work 

environment, and compensation on employee performance throught motivation in 

functional civil servant’s regional apparatus government of Tasikmalaya Regency. 

This tesearch used the Partial Least Square – Structural Equation Model (PLS-

SEM) analysis technique. The result of the sudy conclude that: Transformational 

leaderhip, non physical work environment, and compensation have a positife and 

significant effect on motivation, transformational leadership, non physival work 

environment, and compensation have a positive and significant effect on employee 

performance, motivation has a positive and significant effect on employee 

performance, and motivation was able to mediate the effect of transformational 

leadership, non physical work environment, and compensation on employee 

performance. The implication of the result of this study was that increased 

functional civil servant regional apparatus motivation which can change at any 

time by understood factors that can increased civil servant motivation can facilitate 

the implementation of apparatus resource management and civil servant who are 

more good performance to be more productive, inovative and have high loyalty on 

the agencies where they work. 
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Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis: Kepemimpinan 

transformasional, lingkungan kerja non fisik, kompensasi, motivasi, dan kinerja 

pegawai, pengaruh kepermimpinan transformasional, lingkungan kerja non fisik, 

dan kompensasi terhadap kinerja pegawai motivasi pada pegawai negeri sipil 

pemangku jabatan fungsional perangkat daerah Pemerintah Daerah Kabupaten 

Tasikmalaya. Penelitian ini menggunakan teknik analisis Partial Least Square – 

Squal Equatian Model (PLS-SEM). Hasil dari penelitian menyimpulkan bahwa: 

Kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja non fisik, dan kompensasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi, kepemimpinan 

transformasional, lingkungan kerja non fisik, dan kompensasi berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja pegawai, motivasi berpengaruh positif dan 

signifikan pada kinerja pegawai serta motivasi mampu memediasi pengaruh 

kepemimpinan transformasional, lingkungan kerja non fisik, dan kompensasi 

terhadap kinerja pegawai. Implikasi dari hasil penelitian ini yaitu peningkatan 

motivasi PNS pemangku jabatan fungsional perangkat daerah yang mampu 

mengalami perubahan sewaktu-waktu dengan memahami faktor yang dapat 

meningkatkan motivasi PNS kiranya dapat memermudah dalam pelaksanaan 

manajemen sumber daya aparatur serta PNS yang berkinerja baik dalam 

pekerjaannya diharapkan akan lebih produktif, inovatif, dan memiliki loyalitas 

tinggi terhadap instansi tempat mereka bekerja. 
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