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ABSTRAK 

 

 

Bagas Akasyah, 2025. Implementasi Pendayagunaan Zakat Produktif Pada 

Program Zmart Baznas Kabupaten Tasikmalaya 

Penelitian ini membahas permasalahan implementasi zakat produktif sebagai 

instrumen pemberdayaan ekonomi mustahik yang masih menghadapi berbagai 

tantangan, khususnya dalam Program ZMART yang dijalankan oleh BAZNAS 

Kabupaten Tasikmalaya. Program ini bertujuan meningkatkan kesejahteraan 

mustahik melalui bantuan modal usaha, pelatihan, dan pendampingan warung 

mikro. Namun, kendala seperti rendahnya pemahaman manajemen usaha serta 

persaingan dengan ritel modern menjadi hambatan utama. Tujuan dari penelitian 

ini adalah untuk mengetahui bagaimana implementasi zakat produktif dalam 

Program ZMART dapat mendukung peningkatan ekonomi mustahik. Penelitian ini 

menggunakan metode kualitatif deskriptif dengan teknik pengumpulan data berupa 

wawancara, observasi, dan dokumentasi. Informasi dikumpulkan dari pengurus 

BAZNAS serta mustahik penerima manfaat program. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa Program ZMART berkontribusi positif terhadap peningkatan 

pendapatan dan semangat usaha para mustahik. Meski demikian, masih terdapat 

hambatan seperti lemahnya kemampuan manajerial mustahik dan terbatasnya 

sistem monitoring dan evaluasi dari pihak BAZNAS. Kesimpulannya, zakat 

produktif melalui Program ZMART memiliki potensi besar untuk meningkatkan 

kemandirian ekonomi mustahik jika pelaksanaannya dilakukan secara sistematis, 

berkelanjutan, dan disertai penguatan pendampingan serta evaluasi secara berkala. 
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