DAFTAR ISI

Halaman
LEMBAR PENGESAHAN .....ootiiiieeeese ettt [
PERNYATAAN ...ttt bbbt i
ABSTRACT Lottt e et esbesteebesneereaneenee e i
ABSTRAK ...t 1\
KATA PENGANTAR ...ttt %
DAFTAR IS oo vii
DAFTAR TABEL ..ottt X
DAFTAR GAMBAR ..ottt Xii
DAFTAR LAMPIRAN .....ooiiitc et Xiii
BAB | PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang Penelitian ...........ccccooeveieieniiiniiieeieee, 1
1.2 Identifikasi Masalah.............cccccooiiiininiiiien 10
1.3 Tujuan Penelitian ... 11
1.4 Kegunaan Hasil Penelitian .............cccooevviiciieiicie e 11
1.4.1 Pengembangan Hmu.........ccoceveiiiininnciieeeeee, 11
1.4.2 Manfaat Praktis .........ccovviirinieienene e 11
1.5 Lokasi Dan Waktu Penelitian ............cccocveivvieenivninsieseeene 12
1.5.1 Lokasi Penelitian .........ccccoovvvrininiinieieie e 12
1.5.2 Waktu Penelitian...........ccoocvveeniiinnie e 12
BAB Il KAJIAN PUSTAKA, KERANGKA PEMIKIRAN, DAN
HIPOTESIS
2.1  Kajian Pustaka..........ccccoveiviiiiieiecce e 13
2.1.1 Gaya Kepemimpinan........coeeenenenenenesieeeeeens 13
2.1.1.1 Pengertian Kepemimpinan ..........c.cccceevevennenn 13
2.1.1.2 Fungsi Gaya Kepemimpinan ..........cc.cceceevennn. 14
2.1.1.3 Pengertian Gaya Kepemimpinan................... 16
2.1.1.4 Macam — Macam Gaya Kepemimpinan......... 17
2.1.1.5 Indikator Gaya Kepemimpinan ...................... 20
P2 2 Y (0] €7 ) USSR 23
2.1.2.1 Pengertian MotiVaSi........ccccocvevveiieeiieiieesinns 23
2.1.2.2 Proses MOtIVASH .......cccevververieiieiiene e sienneen, 26
2.1.2.3 Jenis — Jenis MotiVasi ........cccceveveereniesieennnn, 29
2.1.2.4 Teori — Teori MOtivasSi........ccccccevevereeieesinennn, 31
2.1.2.5Faktor — Faktor yang mempengaruhi
MOTIVAST ..o 39
2.1.2.6 Indikator Motivasi .........ccccoeereeieeneniesieinn, 42
2.1.2.7 Tujuan MOtiVaSi........cccoerivereiieiieie e seennean, 46

vii



2.1.3 Disiplin Kerja .....ccoooiviiiiiiiiicceesc e 47

2.1.3.1 Pengertian Disiplin Kerja .......ccccccooeveieieennnnn, 47
2.1.3.2 Faktor yang memengaruhi Disiplin Kerja....... 48
2.1.3.3 Bentuk — Bentuk Disiplin Kerja ..................... 52
2.1.3.4 Indikator Disiplin Kerja.........c.ccoovvrvnnnnennn. 53
2.1.4  Kinerja Karyawan ..........ccccceeveevveresieesieeniesee e eneenns 56
2.1.4.1 Pengertian Kinerja.......cccooereiereneninneeenen, 56
2.1.4.2 Penilaian Kinerja .........cccoovevvevevvenesieseenn, 57
2.1.4.3 Faktor yang Memengaruhi Penilaian Kinerja. 61
2.1.4.4 Indikator Kinerja .........cccevvevveieieeiecie e, 64
2.1.5 Penelitian Terdahulu ..........ccccocoviveiinieninice e 67
2.2  Kerangka PemiKiran...........ccccooeieeriiiieieese e 74
2.3 HIPOLESIS....eiiiiiiiciieiieie s 79
BAB 111 OBJEK DAN METODE PENELITIAN

3.1 ODbjek Penelitian ........ccccveieiieriiriciireseeeee e 80
3.2 Metode Penelitian.........ccooeeiiiiiiiininiceee e, 80
3.2.1 Variabel Penelitian...........ccccoovveeiiveienieniee e 80
3.2.2 Operasionalisasi Variabel ............ccccccooeiviiiiiicincnen, 81
3.2.3 Teknik Pengumpulan Data ...........ccccoveiiiineninicieen, 82
3.2.4 Populasi dan Sampel Penelitian...........c.c.ccccceevvevvenenne. 84
3.2.4.1 Populasi Penelitian...........cccccoovvivnininiienenn, 84
3.2.4.2 Sampel Penelitian...........ccccoceeveveieeiecnenen, 85
3.2.5 Model Penelitian .........cccocvevviieieee e 87
3.2.6  Teknik Analisis Data..........cccovveverereieiesesieeeeenen, 89

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
4.1  Hasil Penelitian .........ccooeviiiiiiiiiiecee e, 97

4.1.1 Hasil Deskriptif Gaya Kepemimpinan, Motivasi,
Disiplin Kerja dan Kinerja Guru PNS SMA Negeri

di Kota Tasikmalaya............cccceoeiininiinininecen, 97
4.1.1.1 Gaya Kepemimpinan pada Guru PNS
SMA Negeri di Kota Tasikmalaya............... 98
4.1.1.2 Motivasi Kerja pada Guru PNS SMA
Negeri di Kota Tasikmalaya .............c......... 101
4.1.1.3 Disiplin Kerja pada Guru PNS SMA
Negeri di Kota Tasikmalaya .............c.......... 105
4.1.1.4 Kinerja Guru PNS SMA Negeri di Kota
Tasikmalaya ........cccoevereieiinineeeee, 108

4.1.2 Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi Dan
Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Guru PNS SMA

Negeri di Kota Tasikmalaya............ccccoevveviveiineinnenne. 112

4.1.2.1 Uji Parsial (Uji t)..c.cooevvereiieieee e 113

4.1.2.2 Uji Bersama — Sama (Uji F).......cccoevveinene. 116

4.2 Pembahnasan........ccccceiviiiiieie e 118

viii



4.2.1 Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Disiplin Kerja
dan Kinerja Guru PNS SMA Negeri di Kota
TasSIKMalaya .......cccccoeveiiiiieee e

4.2.1.1 Gaya Kepemimpinan pada Guru PNS
SMA Negeri di Kota Tasikmalaya...............
4.2.1.2 Motivasi Kerja pada Guru PNS SMA
Negeri di Kota Tasikmalaya .............c..........
4.2.1.3 Disiplin Kerja pada Guru PNS SMA
Negeri di Kota Tasikmalaya ........................
4.2.1.4 Kinerja Guru PNS SMA Negeri di Kota
Tasikmalaya ........cccoeveieienininicceeee,

4.2.2 Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi Dan
Disiplin Kerja Secara Parsial maupun Bersama -
sama Terhadap Kinerja Guru PNS SMA Negeri di
Kota TasikKmalaya...........ccccoovrvriiiinciinceeseees

4.2.2.1 Pengaruh Gaya Kepemimpinan Secara
Parsial Terhadap Kinerja Guru PNS
SMA Negeri di Kota Tasikmalaya...............
4.2.2.2 Pengaruh Motivasi Kerja Secara Parsial
Terhadap Kinerja Guru PNS SMA
Negeri di Kota Tasikmalaya .............c..........
4.2.2.3 Pengaruh Disiplin Kerja Secara Parsial
Terhadap Kinerja Guru PNS SMA
Negeri di Kota Tasikmalaya ........................
4.2.2.4 Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi
Dan Disiplin Kerja Secara Bersama —
sama Terhadap Kinerja Guru PNS SMA
Negeri di Kota Tasikmalaya ........................

BAB V SIMPULAN DAN SARAN

5.1 HaSil PENElItian .......ccoeiviiiiiiiiiicie e
I Y- |- o R
DAFTAR PUSTAKA ...ttt
LAMPIRAN .ottt ettt e et e et e st e e et e e s reeesbeeeeaes



DAFTAR TABEL

Nomor Judul Halaman

1.1 Hasil Ujian Kompetensi Guru Se-Priangan Timur Tahun

2023 s 3
2.1 Penelitian Terdahulu ..., 68
3.1 Operasionalisasi Variabel...........ccccooeiiiiiii 81
3.2 Alternatif Jawaban dan SKOring .........ccccccevvveviviieieeve e, 83
3.3 POPUIAST ... 85
3.4 SAMPEL ... 86
3.5 Nilai, Notasi dan Predikat Pertanyaan Positif.............cc.ccccoe.... 89
3.6 Nilai, Notasi dan Predikat Pertanyaan Negatif ......................... 89
3.7 Rentang Skala Variabel Gaya Kepemimpinan...........c.ccoceevenee. 91
3.8 Rentang Skala Variabel Motivasi............ccccccevveveiieieccc e, 91
3.9 Rentang Skala Variabel Disiplin Kerja.........cccccocviniiinininenn. 91
3.10 Rentang Skala Variabel Kinerja..........cccccoveveiieiiciecic e, 92
3.11 Formulasi Notasi, Nilai, dan Predikat Masing — Masing

Pilihan Jawaban............cccoeiiiiiinieee e 94

4.1 Klasifikasi  Penilaian Untuk Setiap Indikator Gaya
Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja dan Kinerja

GUIU et 98
4.2 Klasifikasi dan Rekapitulasi Data Gaya Kepemimpinan pada
Guru PNS SMA Negeri di Kota Tasikmalaya ...........cc.ccccoeueee. 99
4.3 Klasifikasi penilaian indikator Gaya Kepemimpinan secara
KESEIUFUNAN ... 101
4.4 Klasifikasi dan Rekapitulasi Data Motivasi Kerja pada Guru
PNS SMA Negeri di Kota Tasikmalaya............ccccoocenirennnnnnn 102
4.5 Klasifikasi penilaian indikator Motivasi Kerja secara
KESEIUFUNAN ... 104
4.6 Klasifikasi dan Rekapitulasi Data Disiplin Kerja pada Guru
PNS SMA Negeri di Kota Tasikmalaya............ccccovervrinnnnnnn. 106
4.7 Klasifikasi penilaian indikator Disiplin Kerja secara
KESEIUFUNAN ... 108
4.8 Klasifikasi dan Rekapitulasi Data Kinerja Guru PNS SMA
Negeri di Kota TasikKmalaya...........c.ccoouvviinninneneienccees 109



4.9 Klasifikasi penilaian indikator Kinerja Guru secara

KESEIUTUNAN ... 111
4.10 Pengaruh X1, X2dan Xaterhadap Y .......c.ccoovvveieienencicnenen 113
411 UJi t(Parsial) ....cc.eeoveiieiieie e 114
4.12 UJI F (SIMUITAN) oo 117

Xi



Nomor
2.1
2.2
3.1
4.1

DAFTAR GAMBAR

Judul Halaman
ProSES MOTIVASH ....ccvviivieiiiie e 27
Kerangka PemiKiran...........cccoveveiieiicie e 78
Model PeNElItIan .........cccooeiieiiiece e 88

Koefisien Jalur Struktur hubungan Antara Variabel X1, Xz,
XBUAAN Y ot 112

xii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran Judul Halaman
1 Lampiran Waktu Penelitian.............ccocooviieiiniincnce 136
2 Lampiran KUESIONET .......cccceiveiierieiiese e se e 137
3 Lampiran Data KUESIONET.........cccceviiiniiinieieese e 141
4 Lampiran Data Sucessive Interval .............cccccovveveiiieinenns 181
5 Lampiran Uji Validitas dan Reliabilitas...........c.ccccocevvennnns 217
6 Lampiran Analisis Jalur (Path)..........cccccevviiiiiiiiiiccees 221

Xiii



