
ϳϰ

'$)7$5�3867$.$

$EEDV��$��6����������=DNDW�.HWHQWXDQ�GDQ�3HQJHORODDQQ\D��%RJRU��&9�$QXJHUDK

%HUNDK�6HQWRVD�

$ELGDK�� $�� �������� $QDOLVLV� 6WUDWHJL� )XQGUDLVLQJ 7HUKDGDS� 3HQLQJNDWDQ�

3HQJHORODDQ�=LV�3DGD�/HPEDJD�$PLO�=DNDW�.DEXSDWHQ�3RQRURJR��.RGLILNDVLD��

����������±����

$UDIDW�� $�� 7�� �������� %HU]DNDW� LWX� PXGDK� )LNLK� =DNDW� 3UDNWLV�� 6HPDUDQJ�� &9�

/DZZDQD�

%DKDUXGGLQ�� $�� �������� $GPLQLVWUDVL� %LVQLV� 6HNWRU� 3XEOLN�� &LOHJRQ�� 6XOWDQ�

3XEOLVKLQJ�

'DYLG�� )�� 5�� ��������0DQDMHPHQ� 6WUDWHJLV� .RQVHS ���WK� HG���� -DNDUWD�� 6DOHPED�

(PSDW�

)DMDU��6����������=DNDW�GDQ�3HPEHUGD\DDQ�(NRQRPL��,QGUDPD\X��3HQHUELW�$GDE�

)XUTRQ��$����������0DQDMHPHQ�=DNDW��6HPDUDQJ��&9�.DU\D�$EDGL�-D\D�

*XQWXU�� 6XQDQWUL�� 6��� 	� 5DILN�� $�� �������� 6WUDWHJL� )XQGUDLVLQJ 'DQ� )LODQWURSL�

'DODP� 3HQJHORODDQ� /HPEDJD� $PLO� =DNDW� ,QIDT� 'DQ� 6KDGDTDK�

0XKDPPDGL\DK��/D]LVPX��'L�.DEXSDWHQ�6DPEDV��-XUQDO�,OPLDK�$O�0XWWDTLQ��

����������

+DNLP��/����������7RWDO�3RWHQVL�=DNDW�GL�-DWLP�0HQFDSDL�5S�����0LOLDU�6HWDKXQ��

KWWSV��GDHUDK�VLQGRQHZV�FRP�UHDG������������WRWDO�SRWHQVL�]DNDW�GLMDWLP�

PHQFDSDL�US����PLOLDU�VHWDKXQ�����������

+DVEL��+���5DV\LG��$���6HPELULQJ��0��6���GNN����������0DQDMHPHQ�6WUDWHJLN �,VVXH�

1RYHPEHU���6HPDUDQJ��0HGLD�6DLQV�,QGRQHVLD�



��

.DUQDZLMD\D�� 1�� 	� 0DKDUDQL�� '�� �������� ,GHQWLILNDVL� .HQGDOD� 'DODP� 6WUDWHJL�

)XQGUDLVLQJ :DNDI�2QOLQH�'L�*OREDO�:DNDI�6XUDNDUWD��)LODQWURSLࣟ�� -XUQDO�

0DQDMHPHQ� =DNDW� 'DQ� :DNDI�� ������ ���±�����

KWWSV���GRL�RUJ����������ILQDOPD]DZD�Y�L������

.HPHQWHULDQ� $JDPD� 5,�� �������� 6WDQGDULVDVL� $PLO� =DNDW� ,QGRQHVLD��'LUHNWRUDW�

3HPEHUGD\DDQ�=DNDW�.HPHQWHULDQ�$JDPD�5,����±���

.XQFRUR��$��'���Q�G������������%D]QDV�.RWD�0DGLXQ�GLWDUJHWNDQ�KLPSXQ�=,6�5S���

0�� KWWSV���ZZZ�UUL�FR�LG�ODLQ�ODLQ�������������ED]QDV�NRWD�PDGLXQ�

GLWDUJHWNDQ�KLPSXQ�]LV�US��P�

0DUZLQJ��$����������3HQGHNDWDQ�3VLNRORJL�'DODP�3HQLQJNDWDQ�)XQGUDLVLQJ =DNDW��

$Q�1LVEDK�� -XUQDO� (NRQRPL� 6\DULDK�� ������ ���±�����

KWWSV���GRL�RUJ����������DQ�����������������

0DVUXNKLQ��+����������0HWRGRORJL�3HQHOLWLDQ�.XDOLWDWLI� .XGXV��0HGLD�,OPX�3UHVV�

1DLP�� $�� +�� �������� 3UREOHPDWLND� )XQGUDLVLQJ 'L� /D]LVQX� .XGXV�� =,6:$)ࣟ��

-XUQDO�=DNDW�'DQ�:DNDI������������

1XJURKR�� $��� $KPDG�� $��� 	�:LMR\R�� :�� �������� $QDOLVLV� 6WUDWHJL� )XQGUDLVLQJ

=DNDW�'DODP�0HQLQJNDWNDQ�-XPODK�0X]DNNL�6WXGL�SDGD�/$=�%DLWXO0DDO.X�

.DEXSDWHQ� .DUDZDQJ�� -XUQDO� (NRQRPL� 6\DULDK� 3HOLWD� %DQJVD�� ������� ����

KWWSV���GRL�RUJ����������MHVSE�Y�L������

2NWDILD��<�� �������� (IHNWLYLWDV� 6WUDWHJL� )XQGUDLVLQJ 0HODOXL� 3URJUDP�6KRGDTRK�

%DUDQJ�%HNDV�'DODP�0HQLQJNDWNDQ�3HPDVXNDQ�'DQD�1RQ�=DNDW��6WXGL�NDVXV�

GL�1X�&DUH�/D]LVQX�.DEXSDWHQ�.HGLUL���,$,1�.HGLUL�

3XVDW�%DKDVD�'HSDUWHPHQ�3HQGLGLNDQ�1DVLRQDO�5,����������.DPXV�%HVDU�%DKDVD�

,QGRQHVLD�

5DILTL�� ,�� �������� 6WUDWHJL� )XQGUDLVLQJ =DNDW� ,QIDT� 6KDGDTDK� 'L� /D]L]QX� 'DQ�

/D]L]PX�.DEXSDWHQ�3DPHNDVDQ��,Q�7HVLV��7HVLV�



��

5DWQDQLQJW\DV��(��0���5DPOL��6\DULIXGGLQ��6DSXWUD��(���	�'NN����������0HWRGRORJL�

3HQHOLWLDQ�.XDOLWDWLI��<D\DVDQ�3HQHUELW�0XKDPPDG�=DLQL�

5RVDQD��)��&����������%D]QDV��3RWHQVL�=DNDW�GL�,QGRQHVLD�&DSDL�5S�����7ULOLXQ��

KWWSV���ELVQLV�WHPSR�FR�UHDG���������ED]QDV�SRWHQVL�]DNDW�GL�LQGRQHVLD�

FDSDL�US�����WULOLXQ

6XJLDUWL��(���6XSUDWLNWD��+���	�&DWLR��0����������0DQDMHPHQ�6WUDWHJL��7DQJHUDQJ��

8QSDP�3UHVV�

6XJL\RQR����������0HWRGH�3HQHOLWLDQ�.XDQWLWDWLI��.XDOLWDWLI�GDQ�5�	�'��%DQGXQJ��

$OIDEHWD�

6XSDUPDQ����������0DQDMHPHQ�)XQGUDLVLQJ GDODP�3HQJKLPSXQDQ�+DUWD�:DNDI��

KWWSV���ZZZ�EZL�JR�LG����������������PDQDMHPHQ�IXQGUDLVLQJ�GDODP�

SHQJKLPSXQDQ�KDUWD�ZDNDI�EDJLDQ���

7DPDP��$��%����������6WUDWHJL�)XQGUDLVLQJ 'DQD�=LV�3DGD�/D]LV�18�.RWD�%RJRU

7DKXQ� ������ 6NULSVL�� ��

KWWSV���UHSRVLWRU\�XLQMNW�DF�LG�GVSDFH�KDQGOH����������������

7UL\DZDQ��$����������$QDOLVLV�IDNWRU�IDNWRU�\DQJ�PHSHQJDUXKL�PX]DNNL�PHPED\DU�

]DNDW� GL� %$=1$6� <RJ\DNDUWD�� ,VODPLF� (FRQRPLFV� -RXUQDO�� ������ ����

KWWSV���GRL�RUJ����������LHM�Y�L�����

8OSDK��0����������6WUDWHJL�&RUSRUDWH�)XQGUDLVLQJ =DNDW�,QIDN�'DQ�6KDGDTDK�3DGD�

/D]LVPX� -DNDUWD�� 0DGDQL� 6\DUL¶DK�� ������ ���

KWWSV���GRL�RUJ�KWWSV���GRL�RUJ����������PDGDQLV\DUL¶DK�Y�L�����

:DK\XQLQJVLK��(��(���	�6D¶DGDK��/����������0DQDMHPHQ�.HXDQJDQ�GL�18�&$5(�

/$=,618�� /HPEDJD� 3HQHOLWLDQ� GDQ� 3HQJDEGLDQ� 0DV\DUDNDW� �/330��

8QLYHUVLWDV�.+��$��:DKDE�+DVEXOODK�

:DV¶DQ��*��+���.XPDOD��'���)DULV��0��6��$O��	�:DVNLWR��0����������0DQDMHPHQ�

=DNDW�GDQ�:DNDI��-DPEL��6RQSHGLD�3XEOLVKLQJ�,QGRQHVLD�



��

:LMD\D�� 5�� 3�� �������� 6WUDWHJL� )XQGUDLVLQJ 'DQ� 3HQGLVWULEXVLDQ� =DNDW� 0HODOXL�

$SOLNDVL� ,QVWDJUDP�'L� %DGDQ�$PLO� =DNDW�1DVLRQDO� .RWD�%DQGDU� /DPSXQJ

>8QLYHUVLWDV� ,VODP� 1HJHUL� 5DGHQ� ,QWDQ� /DPSXQJ@��

KWWS���UHSRVLWRU\�UDGHQLQWDQ�DF�LG���������6.5,36,�����SGI

<XOLDQL��0���0HOL]D��'���	�)LWULDQWR����������$QDOLVLV�)DNWRU�)DNWRU�3HQ\HEDE�

.HHQJJDQDQ�0DV\DUDNDW�0HPED\DU�=DNDW�0HODOXL�%D]QDV�.DEXSDWHQ�

.XDQWDQ�6LQJLQJL��-XUQDO�7DEDUUX¶��,VODPLF�%DQNLQJ�DQG�)LQDQFH���������±

����KWWSV���GRL�RUJ����������MWE������YRO���������

=DLQDO�� 9�� 5��� $UDIDK�� :��� 	� 6XEDJLD�� ,�� .�� �������� 0DQDMHPHQ� 6WUDWHJLV�

.HXQJJXODQ�%HUVDLQJ�,VODPL��6LGRDUMR��,QGRPHGLD�3XVWDND�


