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Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis faktor internal
organisasi yaitu kekuatan dan kelemahan yang dimiliki, serta mendeskripsikan dan
menganalisis faktor eksternal organisasi yaitu peluang dan ancaman yang akan
dihadapi organisasi. Mengetahui strategi priotas terbaik pada Kelompok Tani
Kembang Tanjung. Lokasi penelitian ditentukan secara sengaja (purposive).
Metode penelitian ini menggunakan studi kasus dengan pembahasan dilakukan
secara deskriptif kualitatif. Teknik penentuan Informan menggunakan key
informan, Penelitian ini dilakukan pada bulan Desember-Februari di Desa
Tanjungsari Kecamatan Banjaranyar Kabupaten Ciamis. Alat analisis yang
digunakan yaitu analisis SWOT dan analisis QSPM. Hasil dari penelitian yang
didapat, lingkungan internal yang menjadi faktor kekuatan yang dimiliki adalah
terdapat kemudahan dan tersedianya bahan baku dalam pembuatan pupuk organik.
Sedangkan yang menjadi kelemahan adalah belum dapat memenuhi permintaan
akibat dari jumlah produksi yang rendah. Lingkungan eksternal yang menjadi
peluang adalah peningkatan permintaan beras organik. Sementara yang menjadi
ancaman adalah adanya alih fungsi lahan. Alternatif strategi yang dipilih
berdasarkan dari matriks QSPM adalah Peningkatan kemampuan petani.
Pemerintah setempat dapat melakukan Pendidikan dan pelatihan bagi petani untuk
menarik minat petani konvensional ke organik dalam meningkatkan kemampuan
mereka dalam budidaya padi organik untuk mendapatkan hasil yang efesien dan
dapat diperhatikan oleh lembaga terkait untuk mendapatkan sertifikat dengan total
nilai TAS sebesar 5,62.
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This research aims to describe and analyze the organization's internal factors,
namely its strengths and weaknesses, as well as describe and analyze the
organization's external factors, namely the opportunities and threats that the
organization will face. Knowing the best priority strategy for the Tanjung Kembang
Farmers Group. The research location was determined purposively. This research
method uses a case study with a qualitative descriptive discussion. The technique
for determining informants uses key informants. This research was conducted in
December-February in Tanjungsari Village, Banjaranyar District, Ciamis
Regency. The analytical tools used for analysis are SWOT and QSPM analysis. The
results of the research obtained, the internal environment which is a strength factor
is the ease and availability of raw materials in making organic fertilizer.
Meanwhile, the weakness is that it has not been able to meet demand due to low
production quantities. The external environment that provides opportunities is the
increase in demand for organic rice. Meanwhile, the threat is land conversion. The
alternative strategy chosen based on the QSPM matrix is increasing farmer
capacity. The local government can provide education and training for farmers to
attract the interest of conventional farmers to organic in improving their abilities
in cultivating organic rice to get efficient results and can be considered by the
relevant institutions to get a certificate with a total TAS score of 5.62.
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