
���

'$)7$5�3867$.$

$LGD��1��1���	�5RFKDPDZDWL����������1LOD�1XU�$LGD�GDQ�5RFKPDZDWL��³3HQJDUXK�
6LNDS� .HXDQJDQ�� /RFXV� RI� FRQWURO�� 7HPDQ� 6HED\D� WHUKDGDS� 3HULODNX�
3HQJHORODDQ� .HXDQJDQ� GHQJDQ� /LWHUDVL� .HXDQJDQ� VHEDJDL� 9DULDEHO�
0HGLDVL��XUQDO�3HQGLGLNDQ�$NXQWDQVL��-3$.���9RO�����1R���

$O�$ULI��0��1����������(NRQRPL�,VODP�� 7DQJHUDQJ�6HODWDQ��8QLYHUVLWDV�7HUEXND�

$PDQDK��(���5DKDGLDQ��'���	�,UDGLDQW\��$����������3HQJDUXK�)LQDQFLDO�.QRZOHGJH��
)LQDQFLDO� $WWLWXGH� 'DQ� ([WHUQDO� /RFXV� RI� FRQWURO� 7HUKDGDS� 3HUVRQDO�
)LQDQFLDO�0DQDJHPHQW�%HKDYLRU�3DGD�0DKDVLVZD�6��8QLYHUVLWDV�7HONRP��
(�3URFHHGLQJ�RI�0DQDJHPHQW��9RO�����1R���������������

$PHOLDZDWL�� 0��� 	� 6HWL\DQL�� 5�� �������� 7KH� ,QIOXHQFH� RI� )LQDQFLDO� $WWLWXGH��
)LQDQFLDO�6RFLDOL]DWLRQ��DQG�)LQDQFLDO�([SHULHQFH�WR�)LQDQFLDO�0DQDJHPHQW�
%HKDYLRU�ZLWK�)LQDQFLDO� /LWHUDF\� DV� WKH 0HGLDWLRQ�9DULDEOH��.Q(�6RFLDO�
6FLHQFHV��9RO�����1R����������

$PLU��0��)�� �������� ,VODPLF�)LQDQFLDO�/LWHUDF\�GDQ� ,VODPLF�)LQDQFLDO�%HKDYLRXU�
0DKDVLVZD�� ,TWLVKDGXQD�� -XUQDO� (NRQRPL� GDQ� .HXDQJDQ� ,VODP�� 9RO�����
1R����

$PLU��0��)�� �������� ,VODPLF�)LQDQFLDO�/LWHUDF\�GDQ� ,VODPLF�)LQDQFLDO�%HKDYLRXU�
0DKDVLVZD��,TWLVKDGXQD��-XUQDO�(NRQRPL�GDQ�.HXDQJDQ�,VODP��9RO���1R���

$VLK�� 6�� :��� 	� .KDILG�� 0�� �������� 3HQJDUXK� )LQDQFLDO� .QRZOHGJH�� )LQDQFLDO�
$WWLWXGH� GDQ� ,QFRPH� WHUKDGDS� 3HUVRQDO� )LQDQFLDO�0DQDJHPHQW� %HKDYLRU�
PHODOXL� /RFXV� 2I� &RQWURO� VHEDJDL� 9DULDEHO� ,QWHUYHQLQJ�� (FRQRPLF�
(GXFDWLRQ�$QDO\VLV�-RXUQDO��9RO����1R���

$WLNDK��$���	�.XUQLDZDQ��5��5�� �������� 3HQJDUXK� /LWHUDVL�.HXDQJDQ�� /RFXV� RI�
&RQWURO�� GDQ� )LQDQFLDO� 6HOI� (IILFDF\� 7HUKDGDS� 3HULODNX� 0DQDMHPHQ�
.HXDQJDQ� �6WXGL� 3DGD� 37�� 3DQDUXE� ,QGXVWU\� 7DQJHUDQJ��� -XUQDO�
0DQDMHPHQ� %LVQLV� 3URJUDP� 3DVFDVDUMDQD� 8QLYHUVLWDV� 0XKDPPDGL\DK�
7DQJHUDQJ��9RO�����1R������������

%DXPDQ��$���	�/XF\��&����������(QKDQFLQJ�HQWUHSUHQHXULDO�HGXFDWLRQ��'HYHORSLQJ�
FRPSHWHQFLHV� IRU� VXFFHVV�� 7KH� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI� 0DQDJHPHQW�
(GXFDWLRQ��9RO������1R����

%XGLRQR�� (�� �������� $QDOLVLV� )LQDQFLDO� .QRZOHGJH�� )LQDQFLDO� $WWLWXGH�� ,QFRPH��
/RFXV� RI� &RQWURO�� )LQDQFLDO� 0DQDJHPHQW� %HKDYLRU� 0DV\DUDNDW� .RWD�
.HGLUL��-XUQDO�,OPX�0DQDMHPHQ��9RO�����1R�����



���

'DUZLQ� 0���	�8PDP��.����������,QGLUHFW�(IIHFW�$QDO\VLV�RQ�6WUXFWXUDO�(TXDWLRQ�
0RGHOLQJ� �&RPSDUDWLYH�6WXG\�RI�8VLQJ�$PRV� DQG�6PDUW3/6�6RIWZDUH���
1XFOHXV�����

)DGLODK��6��-���	�3XUZDQWR��(����������3HQJDUXK�/RFXV�RI�&RQWURO��3HUHQFDQDDQ�GDQ�
/LWHUDVL�.HXDQJDQ�WHUKDGDS�3HULODNX�.HXDQJDQ�80.0��6WXGL�.DVXV�SDGD�
80.0� .DEXSDWHQ� 0DJHWDQ�� $O�.KDUDM�� -XUQDO� (NRQRPL�� .HXDQJDQ� 	�
%LVQLV�6\DULDK��9RO���1R���

)XUDGDQWLQ��1��5����������$QDOLVLV�'DWD�0HQJJXQDNDQ�$SOLNDVL�6PDUW3/6�9�������
������-XUQDO�0DQDMHPHQ��9RO����1R��������

*XQDZDQ�� $�� �������� 0RQRJUDI� 3HQJXNXUDQ� /LWHUDVL� .HXDQJDQ� 6\DULDK� GDQ�
/LWHUDVL�.HXDQJDQ�� 0HGDQ��8PVX�3UHVV�

+DLU�-U���-���0��+XOW��*���0�5LQJOH��&���6DUVWHGW��0���3�'DQNV��1���	�5D\��6����������
3DUWLDO�/HDVW�6TXDUHV�6WUXFWXUDO�(TXDWLRQ�0RGHOLQJ��3/6�6(0��8VLQJ�5��
�6ZLVV��6SULQJHU�������� 6ZLVV��6SULQJHU�

+DUSD��6���	�0DXOD��.��$����������3HQJDUXK�/LWHUDVL�.HXDQJDQ�7HUKDGDS�3HULODNX�
3HQJHORODDQ�.HXDQJDQ�0DKDVLVZD��-RXUQDO�RI�$FFRXQWLQJ�DQG�)LQDQFH��9RO�
���1R����

+DVDQXGGLQ�� $��� 	� 3XUZDQGL�� /�� �������� 0LOHQQLDO� 1XVDQWDUD�� -DNDUWD�� 37�
*UDPHGLD�3XVWDND�8WDPD�

+HUGMLRQR�� ,��� 	� 'DPDQLN�� /�� $�� �������� 3HQJDUXK� )LQDQFLDO� $WWLWXGH�)LQDQFLDO�
.QRZOHGJH�� 3DUHQWDO� ,QFRPH�7HUKDGDS�)LQDQFLDO�0DQDJHPHQW�%HKDYLRU��
-XUQDO�0DQDMHPHQ�7HRUL�'DQ�7HUDSDQ��9RO����1R������������

+LGD\DW�� 0�� =��� 	� 1XUGLQ�� �������� 3HQJDUXK� /LWHUDVL� .HXDQJDQ� GDQ� 6LNDS�
.HXDQJDQ� 7HUKDGDS� 3HULODNX� 0DQDMHPHQ� .HXDQJDQ�� 3URVLGLQJ�
0DQDMHPHQ�9RO�����1R�������������

,GD��	�'ZLQWD��&��<����������3HQJDUXK�/RFXV�2I�&RQWURO��)LQDQFLDO�.QRZOHGJH��
,QFRPH� 7HUKDGDS� )LQDQFLDO� 0DQDJHPHQW� %HKDYLRU�� -XQDO� %LVQLV� GDQ�
$NXQWDQVL��9RO�����1R��������

,VPDQWR��+���:LGLDVWXWL��$���0XKDUDP��+���3DQJHVWXWL�� ,��5���	�5RILT��)�� ��������
3HUEDQNDQ�GDQ�/LWHUDVL�.HXDQJDQ� <RJ\DNDUWD��'HHSXEOLVK�

.KROLODK��1��$���	�,UDPDQL��5����������6WXGL )LQDQFLDO�0DQDJHPHQW�%HKDYLRU�3DGD�
0DV\DUDNDW�6XUDED\D��-RXUQDO�RI�%XVLQHVV�DQG�%DQNLQJ��9RO�����1R��������

/DLO\��1����������3HQJDUXK�/LWHUDVL�.HXDQJDQ�7HUKDGDS�3HULODNX�0DKDVLVZD�GDODP�
0HQJHOROD� .HXDQJDQ�� -RXUQDO� RI� $FFRXQWLQJ� DQG� %XVLQHVV� (GXFDWLRQ��
9RO����1R����

0DVUXURK�� $�� �������� ³0HQJHOROD� .HXDQJDQ� 6HFDUD� 6\DULDK� 'DODP� 5DQJND�
0HQXPEXKNDQ�*RRG�0RQH\�+DELW��$O�,TWLVKDG��9RO��9��1R����
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0LHQ�� 1�� 7��� 	� 7KDR�� 7�� 3�� �������� )DFWRUV� $IIHFWLQJ� 3HUVRQDO� )LQDQFLDO�
0DQDJHPHQW� %HKDYLRUV�� (YLGHQFH� IURP� 9LHWQDP�� 3URFHHGLQJV� RI� WKH�
6HFRQG�$VLD�3DFLILF�&RQIHUHQFH�RQ�*OREDO�%XVLQHVV��(FRQRPLFV��)LQDQFH�
DQG�6RFLDO�6FLHQFHV��$3��9LHWQDP�&RQIHUHQFH���

0XKLGLD�� 6�� &�� �������� 3HQJDUXK� SHQJHWDKXDQ� NHXDQJDQ�� 6LNDS� .HXDQJDQ� GDQ�
/RFXV� RI� &RQWURO� 7HUKDGDS� 3HULODNX� .HXDQJDQ� 0DKDVLVZD� 3URGL�
0DQDMHPHQ�8QLYHUVLWDV�0XKDPPDGL\DK�*UHVLN��-XUQDO�0DQDMHULDO��9RO����
1R���������

0XQWDKDQDK�� 6��� &DK\R�� +��� 6HWLDZDQ�� +��� 	� 5DKPDK�� 6�� �������� ³/LWHUDVL�
.HXDQJDQ��3HQGDSDWDQ�GDQ�*D\D�+LGXS�WHUKDGDS�3HQJHORODDQ�.HXDQJDQ�GL�
0DVD�3DQGHPL��-XUQDO�,OPLDK�8QLYHUVLWDV�%DWDQJKDUL�-DPEL��9RO������1R��
��������

1LJKHO�� 6��� 	� 6KDULI�� 2�� 2�� �������� 3HQJDUXK� )ODVK� 6DOH� 7HUKDGDS� 3HPEHOLDQ�
,PSOXVLI� (�&RPPHUFH� 6KRSHH� 'L� -DZD� %DUDW�� H�3URFHHGLQJ� RI�
0DQDJHPHQW��9RO����1R���

1LQJW\DV��0��1����������/LWHUDVL�.HXDQJDQ�3DGD�*HQHUDVL�0LOHQLDO��-XUQDO�,OPLDK�
%LVQLV�GDQ�(NRQRPL�$VLD��9RO�����1R����

1LVD��)��.���	�+DU\RQR��1��$����������³3HQJDUXK�)LQDQFLDO�.QRZOHGJH��)LQDQFLDO�
$WWLWXGH��)LQDQFLDO�6HOI�(IILFDF\��,QFRPH��/RFXV�2I�&RQWURO��'DQ�/LIHVW\OH�
7HUKDGDS�)LQDQFLDO�0DQDJHPHQW�%HKDYLRU�*HQHUDVL�=�'L�.RWD�6XUDED\D��
-,0��-XUQDO�,OPX�0DQDMHPHQ��9RO������1R����

1RYLDQWL��1����������3HQJDUXK�+DODO�$ZDUHQHVV��3HQGDSDWDQ��GDQ�+DUJD�7HUKDGDS�
.HSXWXVDQ�3HPEHOLDQ�0DNDQDQ�+DODO�08,��6WXGL�SDGD�0LOHQLDO�0XVOLP�GL�
.RWD�0DODQJ���-XUQDO�,OPLDK�0DKDVLVD�)(%�8QLYHUVLWDV�%UDZLMD\D��9RO�����
1����

1XUURKPDK��5��)���	�3XUED\DWL��5�� ��������3HQJDUXK�7LQJNDW�/LWHUDVL�.HXDQJDQ�
6\DULDK�GDQ�.HSHUFD\DDQ�0DV\DUDNDW� WHUKDGDS�0LQDW�0HQDEXQJ�GL�%DQN�
6\DULDK��-XUQDO�PDQDMHPHQ�3HUEDQNDQ�6\DULDK�

1XUURKPDQ���	�3UDZLWR��3��6����������3HUWXPEXKDQ�(NRQRPL�,VODP�GL�,QGRQHVLD��
6WXGL�.DVXV� 3HUNHPEDQJDQ�.HXDQJDQ�.RPHUVLDO� 6\DULDK� GDQ�.HXDQJDQ�
6RVLDO�6\DULDK��(FRQRPLFD��-XUQDO�(NRQRPL�,VODP�

3HULQJ�� ,��0����������.DMLDQ�$QDOLVLV�-DOXU�GHQJDQ�6WUXFWXUDO�(TXDWLRQ�0RGHOLQJ�
�6(0��6PDUW�3/6������-XUQDO�6DW\DJUDKD��9RO�����1R�����

3UDGLQDQLQJVLK��1��$���	�:DILURK��1��/����������3HQJDUXK�/LWHUDVL�.HXDQJDQ��6LNDS�
.HXDQJDQ�GDQ�6HOI�(IILFDF\�7HUKDGDS�3HQJHORODDQ�.HXDQJDQ�,EX�5XPDK�
7DQJJD��-XUQDO�$NXQWDQVL��9R������1R����

3UDGLQLQJW\DV��7��(���	�/XNLDVWXWL��)�� ��������´3HQJDUXK�3HQJHWDKXDQ�.HXDQJDQ�
GDQ�6LNDS�.HXDQJDQ�7HUKDGDS�/RFXV�RI�&RQWURO�GDQ�3HULODNX�3HQJHORODDQ�
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.HXDQJDQ� 0DKDVLVZD� (NRQRPL�� -XUQDO� 0LQGV�� 0DQDMHPHQ� ,GH� GDQ�
,QVSLUDVL��9RO����1R���

3UDGLQLQJW\DV��7��(���	�/XNLDVWXWL��)����������3HQJDUXK�3HQJHWDKXDQ�.HXDQJDQ�GDQ�
6LNDS� .HXDQJDQ� 7HUKDGDS� /RFXV� RI� &RQWURO� GDQ� 3HULODNX� 3HQJHORODDQ�
.HXDQJDQ� 0DKDVLVZD� (NRQRPL�� -XUQDO� 0LQGV�� 0DQDMHPHQ� ,GH� GDQ�
,QVSLUDVL��9RO����1R���

3U]\E\OVNL�� $�� .��� 0XUD\DPD�� .��� 'H+DDQ�� &�� 5��� 	� *ODGZHOO�� 9�� ��������
0RWLYDQLRQDO��HPRWLRQDO��DQG�EHKDYLRXUDO�FRUHHODWHV�RI�IHDU�RI�PLVVLQJ�RXW��
&RPSXWHUV�LQ�+XPDQ�%HKDYLRXU��&RPSXWHUV�LQ�+XPDQ�%HKDYLRU��9RO������
1R���������������

3XVSLWDVDUL��9��(���<HWW\��)���	�1XJUDKHQL��6����������3HQJDUXK�/LWHUDVL�.HXDQJDQ�
6\DULDK�� 3HUVHSVL� ,PEDO�+DVLO�� GDQ�0RWLYDVL� WHUKDGDS�0LQDW� ,QYHVWDVL� GL�
3DVDU�0RGDO�6\DULDK��-RXUQDO�RI�,VODPLF�(FRQRPLFV�DQG�)LQDQFH�6WXGLHV��
9RO����1R��������

3XWUL��1��$���	�/HVWDUL��'����������³3HQJDUXK�*D\D�+LGXS�GDQ�/LWHUDVL�.HXDQJDQ�
7HUKDGDS�3HQJHORODDQ�.HXDQJDQ�7HQDJD�.HUMD�0XGD�GL�-DNDUWD��$.85$6,��
-XUQDO�5LVHW�$NXQWDQVL�'DQ�.HXDQJDQ��������

5DFKPDZDWL��1���	�1XU\DQD�� ,�� �������� 3HUDQ� OLWHUDVL� NHXDQJDQ� GDQ�PHPHGLDVL�
SHQJDUXK�VLNDS�NHXDQJDQ��GDQ�WHPDQ�VHED\D�WHUKDGDS�SHULODNX�SHQJHORODDQ�
NHXDQJDQ��(FRQRPLF�(GXFDWLRQ�$QDO\VLV�-RXUQDO��9RO����1R����

5DKLP��6��+���5DVKLG��5��$���	�+DPHG��$��%����������,VODPLF�)LQDQFLDO�/LWHUDF\�
DQG� LWV�'HWHUPLQDQWV� DPRQJ�8QLYHUVLW\�6WXGHQWV��$Q�([SORUDWRU\� )DFWRU�
$QDO\VLV��,QWHUQDVLRQDO�-RXUQDO�RI�(FRQRPLFV�DQG )LQDQFLDO�,VVXHV��9RO�����
1R����������

5DPGKDQL�� 1�� �������� ³3HQ\XVQDQ� $ODW� 3HQJXNXU� %HUEDVDU� 7KHRU\� RI� 3ODQQHG�
%HKDYLRU����%XOHWLQ�3VLNRORJL�)DNXOWDV�3VLNRORJL�8QLYHUVLWDV�JDGMDK�0DGD��
9RO������1R���

5L]NLDZDWL�� 1�� /��� 	� $VDQGLPLWUD�� 1�� �������� 3HQJDUXK� 'HPRJDIL�� )LQDQFLDO�
.QRZOHGJH�� )LQDQFLDO� $WWLWXGH�� /RFXV� RI� &RQWURO� GDQ� )LQDQFLDO�
0DQDJHPHQW�%HKDYLRU�0DV\DUDNDW�6XUDED\D��-XUQDO�,OPX�0DQDMHPHQ��9RO��
���1R����

6DKDPRQ\��1�� )�� ��������'DPSDN�/LWHUDVL�.HXDQJDQ�'LJLWDO� 7HUKDGDS� 3HULODNX�
.HXDQJDQ� 0DKDVLVZD� 8QLYHUVLWDV� %LQDZDQ�� -XUQDO� /HQWHUD� $NXQWDQVL��
9RO����1R�����

6DOVDELOD�� $��� 	� 3DUDPLWD�� 5�� 6�� �������� 7KH� $QDO\VLV� RI� )LQDQFLDO� /LWHUDF\��
)LQDQFLDO� $WWLWXGH� DQG� /RFXV� RI� &RQWURO� 7RZDUG� )LQDQFLDO� %HKDYLRU� RQ�
81(6$
V� (FRQRPLF� DQG� %XVLQHVV� 6WXGHQWV�� -RXUQDO� $FFRXQWLQJ� DQG�
)LQDQFH�6WXGLHV��9RO�����1R���
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6DUDVZDWL�� $��0���	� =LGQLD�� 5�� �������� 3HODWLKDQ� 3HUHQFDQDDQ� GDQ� 3HQJHORODDQ�
.HXDQJDQ� 6\DULDK� XQWXN� *HQHUDVL� =� GDODP� PHZXMXGNDQ� .HEHEDVDQ�
.HXDQJDQ��-XUQDO�6XU\D�0DV\DUDNDW��9RO����1R���

6HODVL��'����������.HVHMDKWHUDDQ�0DV\DUDNDW��$QDOLVD�.XDOLWDWLI�6LVWHP�.HXDQJDQ�
.RPHUVLDO� ,VODP�� 6LVWHP�.HXDQJDQ�6RVLDO�GL� ,QGRQHVLD� ��-XUQDO� IDNXOWDV�
LOPX�NHLVODPDQ�9RO���1R���

6HW\RZDWL�� $��� +DUPDGL�� 	� 6XQDUMDQWR�� �������� ,VODPLF� )LQDQFLDO� /LWHUDF\� DQG�
3HUVRQDO� )LQDQFLDO� 3ODQQLQJ�� $� 6RFLR�'HPRJUDSKLF� 6WXG\�� -XUQDO�
NHXDQJDQ�GDQ�3HUEDQNDQ��YRO������1R���

6KLKDE��0��4����������7DIVLU�$O�0LVEDK��3HVDQ��.HVDQ�GDQ�.HVHUDVLDQ�$O�4XU¶DQ�
-LOLG���� -DNDUWD��/HQWHUD�+DWL�

6KLKDE��0��4����������7DIVLU�$O�0LVEDK��3HVDQ��.HVDQ�GDQ�.HVHUDVLDQ�$O�4XU¶DQ�
-LOLG��� -DNDUWD��/HQWHUD�+DWL�

6LVZDQWL�� ,���	�$GL\DWL��+��0�� ��������)LQDQFLDO�.QRZOHGJH��)LQDQFLDO�$WWLWXGH��
$QG� )LQDQFLDO� 0DQDJHPHQW� %HKDYLRU�� 6HOI�&RQWURO� DV� 0HGLDWLQJ�� 7KH�
,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�$FFRXQWLQJ�DQG�%XVLQHVV�6RFLHW\����������

6XGUDMDW�� $�� $�� �������� ³3HQJDUXK� /LWHUDVL� .HXDQJDQ� GDQ� 6LNDS� .HXDQJDQ�
7HUKDGDS� 3HULODNX� 3HQJHORODDQ� .HXDQJDQ�� -XUQDO� 5LVHW�0DQDMHPHQ� GDQ�
%LVQLV�8QLVED��9RO����1R����

6XJL\RQR����������0HWRGH�3HQHOLWLDQ��.XDQWLWDWLI��.XDOLWDWLI�GDQ�5	'� %DQGXQJ��
$OIDEHWD�

6XU\DQWR����������3ROD�3HULODNX�.HXDQJDQ�0DKDVLVZD�GL�3HUJXUXDQ�7LQJJL��-XUQDO�
,OPX�3ROLWLN�'DQ�.RPXQLNDVL��9RO����1R����

7XOXQJ�� -�� 0��� 6\DKLG�� $��� -DQLV�� <��� 	� .DODPSXQJ�� <�� 2�� �������� *HQHUDVL�
0LOHQLDO� 'HSRN��5DMDZDOL�3HUV�

8PDK��$��+����������³'DNZDK�'LJLWDO�GDQ�*HQHUDVL�0LOHQLDO��9RO�����1R�������

9LULGLDQLQJUXP��$���	�'DPD\DQWL��5����������5DWQD�'DPD\DQWL��3HQJDUXK�7LQJNDW�
3HQGLGLNDQ�� 3HQJHWDKXDQ� GDQ� /RFXV� RI� &RQWURO� WHUKDGDS� 3HULODNX�
.HXDQJDQ��6WXGL�.DVXV�3DGD�3HODNX�8VDKD�GL�3XVDW�*URVLU�6ROR��$O�.KDUDM��
-XUQDO�(NRQRPL��.HXDQJDQ�GDQ�%LVQLV�6\DULDK��9RO�����1R����������

:DUGDQL�� /�� $��� 	� )LWUL\DQL�� '�� �������� 3HQJDUXK� OLWHUDVL� NHXDQJDQ� GDQ� VLNDS�
NHXDQJDQ�WHUKDGDS�SHULODNX�SHQJHORODDQ�NHXDQJDQ�GHQJDQ�ORFXV�RI�FRQWURO�
VHEDJDL� YDULDEHO� LQWHUYHQLQJ�� )DLU� 9DOXH� �� -XUQDO� ,OPLDK� $NXQWDQVL� GDQ�
.HXDQJDQ��9RO����1R����

:LGDUWR�� �������� ³3HQHOLWLDQ� ([� 3RVW� )DFWR�� <RJ\DNDUWD�� )DNXOWDV� 7HNQLN��
8QLYHUVLWDV�1HJHUL�<RJ\DNDUWD�
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<XVKLWD��$��1����������3HQWLQJDQ\D�OLWHUDVL�NHXDQJDQ�EDJL�SHQJHORODDQ�NHXDQJDQ�
SULEDGL��-XUQDO�QRPLQDO��9RO�����1R�����������

<XVKLWD��$��1����������3HQWLQJDQ\D�OLWHUDVL�NHXDQJDQ�EDJL�SHQJHORODDQ�NHXDQJDQ�
SULEDGL��-XUQDO�QRPLQDO��9RO�����1R����


