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Lampiran 2: Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN

A. PETUNJUK PENGISIAN

1. Mohon kuesioner diisii oleh Bapak/Ibu untuk menjawab seluruh

pernyataan yang telah disediakan.

2. Pada data responden, Bapak/Ibu dipersilahkan untuk mengisi data.

3. Pada tipe pilihan, Bapak/Ibu dipersilahkan untuk memberi tanda ceklis

(✓) pada kolom jawaban “SS” (Sangat Setuju), “S” (Setuju), “RR”

(Ragu-ragu), “TS” (Tidak Setuju), “STS” (Sangat Tidak Setuju), yang

dianggap paling tepat.

4. Dalam menjawab pernyataan-pernyataan ini tidak ada yang salah, oleh

sebab itu, usahakan tidak ada jawaban yang dikosongkan.

5. Saya mengucapkan terima kasih pada Bapak/Ibu atas partisipasi guna

mensukseskan penelitian ini.

B. DATA RESPONDEN

1. Bagian :
2. Usia :

a. < 20 Tahun

b. 31-40 tahun

c. > 40 Tahun

3. Jenis kelamin:

a. Laki-laki

b. Perempuan

4. Pendidikan Terakhir

a. SMA/SMK c. S1/Strata 1

b. D3 d. S2/Magister



92

C. PERNYATAAN PENELITIAN
Berilah jawaban atas pernyataan berikut ini sesuai dengan pendapat anda, dengan cara
memberi tanda ceklis (✓) pada kolom yang tersedia.

No. Pertanyaan Jawaban Responden

STS TS RR SS S

A. Pengalaman Kerja

1. Semakin Lama waktu untuk bekerja, dapat
meningkatkan pengalaman kerja.

2. Dengan cepat memenuhi target produksi
dengan pengalaman yang dimiliki

3. Kemampuan memahami pekerjaan
meningkat, dengan pengalaman yang
dimiliki

4. Mengerjakan pekerjaan terlalu lama
membuat fisik semakin menurun.

5. Menerapkan Informasi yang diberikan
mengenai tanggung jawab pekerjaan.

6. Keterampilan teknis meningkat dengan
bertambahnya pengalaman kerja.

7. Bertambahnya masa kerja membuat
semakin mahir dalam teknik pekerjaan.

8. Semakin paham suatu pekerjaan, semakin
mudah dalam melaksanakan
aspek-aspeknya.

B. Pembagian Kerja

1. Posisi pekerjaan saat ini sesuai dengan
keahlian saya.

2. Saya semakin memiliki kompetensi yang
dibutuhkan.



93

3. Semakin efektif dan efisien dalam
melaksanakan tugas yang telah dibagikan.

4. Pembagian kerja di perusahaan semakin
merata dan seimbang.

5. Banyak penumpukan pekerjaan.

6. Pembagian kerja dan tanggung jawab di
perusahaan terstruktur.

7. Semakin terampil dan kompeten dalam
tugas dengan adanya pemberdayaan yang
diberikan perusahaan.

8. Merasa sudah baik dalam melaksanakan
tugas.

C. Pemberdayaan Karyawan

1. Saya memiliki tujuan yang jelas dalam
pekerjaan dan didukung perusahaan untuk
mencapai tujuan tersebut.

2. Saya memiliki hubungan yang positif
dengan atasan dan rekan kerja saya.

3. Semakin terampil dan kompeten dalam
tugas dengan adanya pemberdayaan yang
diberikan perusahaan.

4. Saya bisa menangani tugas yang lebih
menantang dengan adanya oemberdayaan
yang diberikan.

5. Saya tidak memiliki kebebasan dalam
melaksanakan tugas dan dapat berinovasi.

6. Saya merasa kurang fleksibel dalam
bekerja, misalnya dalam menentukan
jadwal kerja.

7. Saya tidak diberi kesempatan untuk
menuangkan ide dan kreatifitas saya.

8. Perusahaan mendukung pemberdayaan
karyawan dan memberi kesempatan untuk
berkembang
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D. Produktivitas Kerja

1. Saya dapat melakukan multitasking dalam
pekerjaan.

2. Mampu berpikir cepat dalam
menyelesaikan tanggung jawab.

3. Saya kurang menguasai pekerjaan.

4. Mampu menyelesaikan tugas yang sulit
secara efektif dan efisien.

5. Saya merasa yakin dengan penguasaan
teknis yang saya miliki dalam mencapai
target.

6. Merasa mampu menghadapi tantangan
pekerjaan.

7. Saya merasa hasil kerja saya kurang
maksimal.

8. Pembagian kerja yang dilakukan
perusahaan masih kurang.

9. Terdapat kebiasaan yang baik di
perusahaan.

10. Perilaku atasan membuat saya ingin kerja
secara optimal
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Lampiran 3: Profil Responden

3.1 Bagian Produksi

Hal ini sulit untuk diketahui dikarenakan hanya 5 responden yang mengisi

bagian menjadi tanggung jawab mereka, dan 41 responden sisanya memilih untuk tidak

mengisi bagian yang menjadi tanggung jawab mereka.

3.2 Usia

Profil responden berdasarkan usia dapat dilihat pada gambar dibawah ini.

Profil responden diatas menunjukkan bahwa responden pada karyawan tim

produksi CV Sajodo Karya Gemilang terdiri dari usia kurang 20 tahun sebesar 76%,

rentang usia 31-34 tahun sebesar 17% dan lebih dari 40 tahun sebesar 7%. Hal ini

berarti karyawan tim produksi CV Sajodo Karya Gemilang didominasi oleh karyawan

yang berusia dibawah 20 Tahun. Hal tersebut dikarenakan CV Sajodo Karya Gemilang

juga ingin memajukan masyarakat sekitar pabrik, dimana-rata-rata usianya masih

terbilang muda.

3.3 Jenis Kelamin

Profil responden berdasarkan jenis kelamin dapat dilihat pada gambar dibawah

ini.
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Profil responden diatas menunjukkan bahwa responden pada karyawan tim

produksi CV Sajodo Karya Gemilang terdiri dari jenis kelamin perempuan sebanyak

19%. Sedangkan jenis kelamin laki-kali sebanyak 81%. Hal ini berarti karyawan tim

produksi CV Sajodo Karya Gemilang didominasi oleh karyawan berjenis kelamin

laki-laki. Hal tersebut dikarenakan pada tim produksi lebih membutuhkan tenaga

laki-laki dalam mengolah bahan dan memproduksi berbagai produk karena

membutuhkan tenaga yang extra.

3.4 Pendidikan Terakhir

Profil responden berdasarkan pendidikan terakhir dapat dilihat pada gambar

dibawah ini.
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Profil responden diatas menunjukkan bahwa responden pada karyawan tim

produksi CV Sajodo Karya Gemilang dengan pendidikan terakhir SMA/SMK berjumlah

sebanyak 91%, untuk D3 dan S2 sebesar 0% dan untuk S1 sebanyak 9%. Hal ini berarti

karyawan tim produksi CV Sajodo Karya Gemilang didominasi oleh karyawan dengan

pendidikan terakhir SMA/SMK. Hal tersebut dikarenakan banyaknya masyarakat

sekitar yang bekerja di CV Sajodo Karya Gemilang adalah masyarakat dengan lulusan

SMA/SMK, untuk masuk kedalam tim produksi CV Sajodo Karya Gemilang pun dirasa

cukup dengan lulusan SMA/SMK untuk pengolahan produk.
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Lampiran 4: Data Ordinal Variabel X1

NO X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Total

1 5 5 5 5 5 5 5 5 40

2 4 4 4 4 5 5 5 5 36

3 3 3 3 3 3 3 3 3 24

4 3 3 3 1 3 3 3 3 22

5 4 4 4 4 4 5 5 5 35

6 4 5 5 5 4 4 4 4 35

7 5 5 5 5 5 5 5 5 40

8 2 2 2 2 2 2 4 4 20

9 3 3 3 3 3 3 3 2 23

10 3 3 4 4 4 3 3 3 27

11 3 3 3 4 5 5 5 5 33

12 3 3 3 2 3 3 3 3 23

13 4 4 4 5 4 4 4 4 33

14 2 1 2 2 2 2 2 2 15

15 4 4 4 4 4 4 4 4 32

16 3 3 3 3 3 3 2 2 22

17 4 4 4 4 3 3 4 4 30

18 5 5 5 5 5 5 5 5 40

19 4 4 4 4 4 4 5 5 34

20 3 3 3 4 3 3 3 3 25

21 2 2 3 3 3 3 2 2 20

22 3 3 4 4 3 3 3 3 26

23 3 3 3 3 3 3 3 3 24
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24 3 4 4 4 3 3 3 3 27

25 3 3 3 3 2 2 2 2 20

26 3 3 3 4 4 4 4 3 28

27 4 4 5 5 4 4 4 4 34

28 4 4 3 3 3 4 4 4 29

29 3 3 3 2 3 3 3 3 23

30 2 2 2 4 2 2 4 4 22

31 3 3 3 2 2 2 2 2 19

32 3 3 3 3 2 3 3 3 23

33 4 4 4 2 4 4 4 4 30

34 4 3 4 4 4 4 4 4 31

35 4 4 3 3 3 3 3 3 26

36 3 5 5 5 5 3 3 3 32

37 2 2 2 3 3 3 3 3 21

38 5 5 5 5 5 5 5 5 40

39 3 3 3 3 3 3 3 3 24

40 3 3 4 3 4 4 4 4 29

41 4 4 4 5 5 4 4 4 34

42 5 5 5 5 5 5 5 5 40

43 4 5 5 4 4 4 4 4 34

44 2 2 2 3 3 3 3 3 21

45 4 4 3 3 3 3 3 3 26

46 4 4 4 4 4 4 3 4 31

Total 158 161 165 165 163 162 165 164 1303
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Lampiran 5: Data Ordinal Variabel X2

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total

1 4 4 4 4 4 5 5 5 35

2 5 5 5 5 5 5 4 4 38

3 3 4 4 4 4 4 4 4 31

4 4 4 3 3 3 3 4 4 28

5 4 4 4 4 4 4 4 4 32

6 4 3 3 4 4 4 4 4 30

7 4 4 4 4 4 4 4 4 32

8 4 4 5 5 4 4 4 4 34

9 4 4 4 4 4 4 4 4 32

10 4 4 5 5 5 5 5 4 37

11 5 5 5 5 5 5 5 5 40

12 5 4 4 4 4 4 4 4 33

13 5 2 5 5 5 5 5 5 37

14 4 4 4 4 4 4 5 5 34

15 4 5 5 5 5 5 5 5 39

16 3 4 4 4 3 3 3 3 27

17 3 3 3 3 4 4 4 4 28

18 5 5 5 4 4 4 4 4 35

19 2 2 3 3 3 3 2 2 20

20 4 4 4 4 4 4 4 4 32

21 3 3 3 3 3 3 3 3 24

22 3 3 5 5 3 3 5 3 30

23 2 2 4 4 2 2 2 2 20
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24 3 3 3 3 5 5 5 5 32

25 3 3 3 3 4 4 4 4 28

26 4 4 4 4 4 4 5 4 33

27 4 4 4 3 3 3 3 3 27

28 4 4 4 5 5 4 4 4 34

29 3 3 3 3 3 4 4 3 26

30 4 4 4 4 3 3 3 4 29

31 2 3 3 3 3 3 3 3 23

32 4 4 4 4 4 2 4 4 30

33 4 4 4 4 4 4 4 4 32

34 4 4 4 4 4 4 4 4 32

35 5 5 5 5 5 5 4 5 39

36 4 4 4 4 4 4 4 3 31

37 4 4 3 3 3 3 3 4 27

38 4 4 4 4 4 4 4 5 33

39 3 3 4 4 4 4 3 3 28

40 2 2 4 4 4 4 4 4 28

41 4 4 4 5 5 5 4 4 35

42 5 5 5 5 5 5 5 5 40

43 5 5 4 4 4 4 5 5 36

44 4 4 4 4 4 4 4 4 32

45 3 3 3 4 4 4 4 4 29

46 5 5 3 3 3 3 3 3 28

Total 175 174 182 184 181 180 183 181 1440
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Lampiran 6: Data Ordinal Variabel X3

No X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 Total

1 4 4 4 5 5 5 5 5 37

2 5 5 5 5 5 5 5 5 40

3 5 5 5 5 5 5 5 5 40

4 4 5 4 4 4 4 4 4 33

5 5 5 3 3 5 5 5 5 36

6 5 5 5 5 5 5 5 5 40

7 5 5 5 3 3 3 3 5 32

8 4 4 5 4 4 4 4 4 33

9 5 5 5 5 5 5 5 5 40

10 5 5 5 5 5 4 4 4 37

11 5 5 5 5 5 3 5 5 38

12 4 4 4 4 4 4 5 4 33

13 5 5 5 5 5 5 5 5 40

14 4 4 4 4 4 4 5 5 34

15 5 5 5 5 5 5 5 4 39

16 3 3 3 3 3 4 4 4 27

17 5 4 5 5 5 5 5 5 39

18 4 4 5 5 5 5 4 4 36

19 5 5 5 2 2 5 5 5 34

20 4 4 4 4 4 2 4 4 30

21 3 3 3 3 3 3 3 3 24

22 5 3 3 3 3 3 5 5 30

23 4 4 4 4 5 5 5 4 35
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24 4 4 4 5 5 4 4 4 34

25 5 5 3 3 3 3 3 3 28

26 4 5 5 4 4 4 4 4 34

27 4 4 5 4 4 4 4 4 33

28 4 4 4 5 5 5 5 4 36

29 3 3 3 3 2 3 3 3 23

30 4 4 5 5 5 4 4 4 35

31 5 5 5 5 5 5 3 3 36

32 4 4 4 4 4 4 4 5 33

33 4 4 4 4 4 4 4 4 32

34 4 4 4 4 4 4 4 4 32

35 5 5 5 5 5 5 5 5 40

36 4 4 3 4 4 4 4 4 31

37 4 4 4 3 3 3 3 3 27

38 5 4 4 4 4 4 4 4 33

39 5 4 4 4 4 5 5 5 36

40 4 4 4 4 4 4 5 5 34

41 4 4 4 4 5 5 5 5 36

42 5 5 5 5 5 5 5 5 40

43 5 5 5 5 5 5 5 5 40

44 4 4 4 4 4 4 4 4 32

45 4 4 5 5 5 5 5 5 38

46 4 4 4 4 4 5 5 5 35

Total 201 198 198 193 196 196 202 201 1585



104

Lampiran 7: Data Ordinal Variabel Y

NO Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Total

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 37

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39

4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 35

5 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 36

6 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 38

7 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 35

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 32

9 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38

10 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 35

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

12 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 33

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

14 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 33

15 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 33

16 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 27

17 3 3 3 3 5 5 3 3 3 3 34

18 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 35

19 3 3 5 5 3 3 3 3 3 3 34

20 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 34

21 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 27

22 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 31

23 3 3 3 3 3 3 1 1 3 3 26
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24 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 38

25 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31

26 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 34

27 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 29

28 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 35

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 29

30 3 5 5 3 3 3 3 3 3 3 34

31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30

33 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 38

34 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 35

35 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 37

36 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 35

37 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31

38 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38

39 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31

40 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 36

41 3 3 5 5 3 3 3 3 3 3 34

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

43 3 3 3 5 5 3 3 3 3 3 34

44 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 32

45 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 32

46 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 33

Total 156 162 160 159 157 159 154 153 154 154 1568



106

Lampiran 8: Data Interval Variabel X1

N

MSI Pengalaman
Kerja (X1)

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Total

1 5,124 4,886 4,149 4,763 4,001 4,192 4,127 4,038 35,280

2 4,020 3,883 3,149 3,706 4,001 4,192 4,127 4,038 31,116

3 2,994 2,966 2,193 2,850 2,140 2,232 2,172 2,120 19,667

4 2,994 2,966 2,193 1,000 2,140 2,232 2,172 2,120 17,817

5 4,020 3,883 3,149 3,706 3,028 4,192 4,127 4,038 30,143

6 4,020 4,886 4,149 4,763 3,028 3,210 3,118 3,029 30,203

7 5,124 4,886 4,149 4,763 4,001 4,192 4,127 4,038 35,280

8 1,980 1,980 1,000 1,980 1,000 1,000 3,118 3,029 15,087

9 2,994 2,966 2,193 2,850 2,140 2,232 2,172 1,000 18,547

10 2,994 2,966 3,149 3,706 3,028 2,232 2,172 2,120 22,367

11 2,994 2,966 2,193 3,706 4,001 4,192 4,127 4,038 28,217

12 2,994 2,966 2,193 1,980 2,140 2,232 2,172 2,120 18,797

13 4,020 3,883 3,149 4,763 3,028 3,210 3,118 3,029 28,200

14 1,980 1,000 1,000 1,980 1,000 1,000 1,000 1,000 9,960

15 4,020 3,883 3,149 3,706 3,028 3,210 3,118 3,029 27,143

16 2,994 2,966 2,193 2,850 2,140 2,232 1,000 1,000 17,375

17 4,020 3,883 3,149 3,706 2,140 2,232 3,118 3,029 25,277

18 5,124 4,886 4,149 4,763 4,001 4,192 4,127 4,038 35,280

19 4,020 3,883 3,149 3,706 3,028 3,210 4,127 4,038 29,161

20 2,994 2,966 2,193 3,706 2,140 2,232 2,172 2,120 20,523
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21 1,980 1,980 2,193 2,850 2,140 2,232 1,000 1,000 15,375

22 2,994 2,966 3,149 3,706 2,140 2,232 2,172 2,120 21,479

23 2,994 2,966 2,193 2,850 2,140 2,232 2,172 2,120 19,667

24 2,994 3,883 3,149 3,706 2,140 2,232 2,172 2,120 22,396

25 2,994 2,966 2,193 2,850 1,000 1,000 1,000 1,000 15,003

26 2,994 2,966 2,193 3,706 3,028 3,210 3,118 2,120 23,335

27 4,020 3,883 4,149 4,763 3,028 3,210 3,118 3,029 29,200

28 4,020 3,883 2,193 2,850 2,140 3,210 3,118 3,029 24,443

29 2,994 2,966 2,193 1,980 2,140 2,232 2,172 2,120 18,797

30 1,980 1,980 1,000 3,706 1,000 1,000 3,118 3,029 16,813

31 2,994 2,966 2,193 1,980 1,000 1,000 1,000 1,000 14,133

32 2,994 2,966 2,193 2,850 1,000 2,232 2,172 2,120 18,527

33 4,020 3,883 3,149 1,980 3,028 3,210 3,118 3,029 25,417

34 4,020 2,966 3,149 3,706 3,028 3,210 3,118 3,029 26,226

35 4,020 3,883 2,193 2,850 2,140 2,232 2,172 2,120 21,610

36 2,994 4,886 4,149 4,763 4,001 2,232 2,172 2,120 27,317

37 1,980 1,980 1,000 2,850 2,140 2,232 2,172 2,120 16,474

38 5,124 4,886 4,149 4,763 4,001 4,192 4,127 4,038 35,280

39 2,994 2,966 2,193 2,850 2,140 2,232 2,172 2,120 19,667

40 2,994 2,966 3,149 2,850 3,028 3,210 3,118 3,029 24,344

41 4,020 3,883 3,149 4,763 4,001 3,210 3,118 3,029 29,173

42 5,124 4,886 4,149 4,763 4,001 4,192 4,127 4,038 35,280

43 4,020 4,886 4,149 3,706 3,028 3,210 3,118 3,029 29,146
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44 1,980 1,980 1,000 2,850 2,140 2,232 2,172 2,120 16,474

45 4,020 3,883 2,193 2,850 2,140 2,232 2,172 2,120 21,610

46 4,020 3,883 3,149 3,706 3,028 3,210 2,172 3,029 26,197

Total 158,
706

157,
738

125,
901

156,
000

119,
893

124,
906

124,
891

120,
788
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Lampiran 9: Data Interval Variabel X2

N
MSI Pembagian

Kerja (X2)

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total

1 3,571 2,929 2,296 2,310 3,427 4,473 4,418 4,473 27,897

2 4,822 4,213 3,575 3,620 4,708 4,473 3,091 3,150 31,652

3 2,582 2,929 2,296 2,310 3,427 3,180 3,091 3,150 22,965

4 3,571 2,929 1,000 1,000 2,243 2,050 3,091 3,150 19,034

5 3,571 2,929 2,296 2,310 3,427 3,180 3,091 3,150 23,954

6 3,571 1,909 1,000 2,310 3,427 3,180 3,091 3,150 21,638

7 3,571 2,929 2,296 2,310 3,427 3,180 3,091 3,150 23,954

8 3,571 2,929 3,575 3,620 3,427 3,180 3,091 3,150 26,543

9 3,571 2,929 2,296 2,310 3,427 3,180 3,091 3,150 23,954

10 3,571 2,929 3,575 3,620 4,708 4,473 4,418 3,150 30,444

11 4,822 4,213 3,575 3,620 4,708 4,473 4,418 4,473 34,302

12 4,822 2,929 2,296 2,310 3,427 3,180 3,091 3,150 25,205

13 4,822 1,000 3,575 3,620 4,708 4,473 4,418 4,473 31,089

14 3,571 2,929 2,296 2,310 3,427 3,180 4,418 4,473 26,604

15 3,571 4,213 3,575 3,620 4,708 4,473 4,418 4,473 33,051

16 2,582 2,929 2,296 2,310 2,243 2,050 1,960 2,006 18,376

17 2,582 1,909 1,000 1,000 3,427 3,180 3,091 3,150 19,339

18 4,822 4,213 3,575 2,310 3,427 3,180 3,091 3,150 27,768

19 1,841 1,000 1,000 1,000 2,243 2,050 1,000 1,000 11,134

20 3,571 2,929 2,296 2,310 3,427 3,180 3,091 3,150 23,954

21 2,582 1,909 1,000 1,000 2,243 2,050 1,960 2,006 14,750
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22 2,582 1,909 3,575 3,620 2,243 2,050 4,418 2,006 22,403

23 1,841 1,000 2,296 2,310 1,000 1,000 1,000 1,000 11,447

24 2,582 1,909 1,000 1,000 4,708 4,473 4,418 4,473 24,563

25 2,582 1,909 1,000 1,000 3,427 3,180 3,091 3,150 19,339

26 3,571 2,929 2,296 2,310 3,427 3,180 4,418 3,150 25,281

27 3,571 2,929 2,296 1,000 2,243 2,050 1,960 2,006 18,055

28 3,571 2,929 2,296 3,620 4,708 3,180 3,091 3,150 26,545

29 2,582 1,909 1,000 1,000 2,243 3,180 3,091 2,006 17,011

30 3,571 2,929 2,296 2,310 2,243 2,050 1,960 3,150 20,509

31 1,841 1,909 1,000 1,000 2,243 2,050 1,960 2,006 14,009

32 3,571 2,929 2,296 2,310 3,427 1,000 3,091 3,150 21,774

33 3,571 2,929 2,296 2,310 3,427 3,180 3,091 3,150 23,954

34 3,571 2,929 2,296 2,310 3,427 3,180 3,091 3,150 23,954

35 4,822 4,213 3,575 3,620 4,708 4,473 3,091 4,473 32,975

36 3,571 2,929 2,296 2,310 3,427 3,180 3,091 2,006 22,810

37 3,571 2,929 1,000 1,000 2,243 2,050 1,960 3,150 17,903

38 3,571 2,929 2,296 2,310 3,427 3,180 3,091 4,473 25,277

39 2,582 1,909 2,296 2,310 3,427 3,180 1,960 2,006 19,670

40 1,841 1,000 2,296 2,310 3,427 3,180 3,091 3,150 20,295

41 3,571 2,929 2,296 3,620 4,708 4,473 3,091 3,150 27,838

42 4,822 4,213 3,575 3,620 4,708 4,473 4,418 4,473 34,302

43 4,822 4,213 2,296 2,310 3,427 3,180 4,418 4,473 29,139

44 3,571 2,929 2,296 2,310 3,427 3,180 3,091 3,150 23,954

45 2,582 1,909 1,000 2,310 3,427 3,180 3,091 3,150 20,649
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46 4,822 4,213 1,000 1,000 2,243 2,050 1,960 2,006 19,294

Total 158,7
15

127,0
90

102,8
54

106,2
60

155,0
01

143,5
50

143,5
53

143,5
34
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Lampiran 10: Data Interval Variabel X3

N
MSI Pemberdayaan

Karyawan (X3)

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 Total

1 2,915 3,010 2,117 4,356 3,944 4,259 3,389 3,548 27,538

2 4,319 4,395 3,373 4,356 3,944 4,259 3,389 3,548 31,583

3 4,319 4,395 3,373 4,356 3,944 4,259 3,389 3,548 31,583

4 2,915 4,395 2,117 3,114 2,702 3,012 2,090 2,202 22,547

5 4,319 4,395 1,000 2,096 3,944 4,259 3,389 3,548 26,950

6 4,319 4,395 3,373 4,356 3,944 4,259 3,389 3,548 31,583

7 4,319 4,395 3,373 2,096 1,855 2,044 1,000 3,548 22,630

8 2,915 3,010 3,373 3,114 2,702 3,012 2,090 2,202 22,418

9 4,319 4,395 3,373 4,356 3,944 4,259 3,389 3,548 31,583

10 4,319 4,395 3,373 4,356 3,944 3,012 2,090 2,202 27,691

11 4,319 4,395 3,373 4,356 3,944 2,044 3,389 3,548 29,368

12 2,915 3,010 2,117 3,114 2,702 3,012 3,389 2,202 22,461

13 4,319 4,395 3,373 4,356 3,944 4,259 3,389 3,548 31,583

14 2,915 3,010 2,117 3,114 2,702 3,012 3,389 3,548 23,807

15 4,319 4,395 3,373 4,356 3,944 4,259 3,389 2,202 30,237

16 1,757 1,841 1,000 2,096 1,855 3,012 2,090 2,202 15,853

17 4,319 3,010 3,373 4,356 3,944 4,259 3,389 3,548 30,198

18 2,915 3,010 3,373 4,356 3,944 4,259 2,090 2,202 26,149

19 4,319 4,395 3,373 1,000 1,000 4,259 3,389 3,548 25,283
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20 2,915 3,010 2,117 3,114 2,702 1,000 2,090 2,202 19,150

21 1,757 1,841 1,000 2,096 1,855 2,044 1,000 1,000 12,593

22 4,319 1,841 1,000 2,096 1,855 2,044 3,389 3,548 20,092

23 2,915 3,010 2,117 3,114 3,944 4,259 3,389 2,202 24,950

24 2,915 3,010 2,117 4,356 3,944 3,012 2,090 2,202 23,646

25 4,319 4,395 1,000 2,096 1,855 2,044 1,000 1,000 17,709

26 2,915 4,395 3,373 3,114 2,702 3,012 2,090 2,202 23,803

27 2,915 3,010 3,373 3,114 2,702 3,012 2,090 2,202 22,418

28 2,915 3,010 2,117 4,356 3,944 4,259 3,389 2,202 26,192

29 1,757 1,841 1,000 2,096 1,000 2,044 1,000 1,000 11,738

30 2,915 3,010 3,373 4,356 3,944 3,012 2,090 2,202 24,902

31 4,319 4,395 3,373 4,356 3,944 4,259 1,000 1,000 26,646

32 2,915 3,010 2,117 3,114 2,702 3,012 2,090 3,548 22,508

33 2,915 3,010 2,117 3,114 2,702 3,012 2,090 2,202 21,162

34 2,915 3,010 2,117 3,114 2,702 3,012 2,090 2,202 21,162

35 4,319 4,395 3,373 4,356 3,944 4,259 3,389 3,548 31,583

36 2,915 3,010 1,000 3,114 2,702 3,012 2,090 2,202 20,045

37 2,915 3,010 2,117 2,096 1,855 2,044 1,000 1,000 16,037

38 4,319 3,010 2,117 3,114 2,702 3,012 2,090 2,202 22,566

39 4,319 3,010 2,117 3,114 2,702 4,259 3,389 3,548 26,458

40 2,915 3,010 2,117 3,114 2,702 3,012 3,389 3,548 23,807

41 2,915 3,010 2,117 3,114 3,944 4,259 3,389 3,548 26,296

42 4,319 4,395 3,373 4,356 3,944 4,259 3,389 3,548 31,583

43 4,319 4,395 3,373 4,356 3,944 4,259 3,389 3,548 31,583
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44 2,915 3,010 2,117 3,114 2,702 3,012 2,090 2,202 21,162

45 2,915 3,010 3,373 4,356 3,944 4,259 3,389 3,548 28,794

46 2,915 3,010 2,117 3,114 2,702 4,259 3,389 3,548 25,054

Total 158,69
6

158,71
4

115,93
9

156,58
4

143,13
0

155,95
1

120,77
6

124,89
4
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Lampiran 11: Data Interval Variabel Y

N
MSI Produktivitas Kerja (Y)

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Total

1 3,960 2,418 4,111 3,842 4,111 3,857 4,295 4,295 4,102 1,000 35,991

2 3,960 2,418 4,111 3,842 4,111 3,857 4,295 4,295 4,102 4,289 39,280

3 2,604 2,418 4,111 3,842 4,111 3,857 4,295 4,295 4,102 4,289 37,924

4 3,960 1,000 2,762 2,543 2,857 2,512 4,295 4,295 4,102 4,289 32,615

5 3,960 2,418 4,111 3,842 4,111 3,857 1,661 1,760 4,102 4,289 34,111

6 3,960 2,418 4,111 3,842 4,111 3,857 4,295 4,295 1,000 4,289 36,178

7 2,604 1,000 2,762 2,543 2,857 3,857 4,295 4,295 4,102 4,289 32,604

8 2,604 1,000 2,762 2,543 2,857 2,512 2,857 2,898 2,604 5,780 28,417

9 1,000 2,418 4,111 3,842 4,111 3,857 4,295 4,295 4,102 4,289 36,320

10 2,604 1,000 2,762 3,842 4,111 3,857 4,295 4,295 2,604 2,874 32,244

11 3,960 2,418 4,111 3,842 4,111 3,857 4,295 4,295 4,102 4,289 39,280

12 2,604 1,000 2,762 2,543 2,857 3,857 4,295 4,295 2,604 2,874 29,691

13 3,960 2,418 4,111 3,842 4,111 3,857 4,295 4,295 4,102 4,289 39,280

14 2,604 1,000 4,111 3,842 4,111 2,512 2,857 2,898 2,604 2,874 29,413

15 3,960 2,418 2,762 2,543 2,857 2,512 2,857 2,898 2,604 4,289 29,700

16 2,604 1,000 2,762 1,000 2,857 2,512 2,857 1,760 1,000 2,874 21,226

17 2,604 1,000 2,762 2,543 5,339 5,241 2,857 2,898 2,604 2,874 30,722

18 2,604 1,000 2,762 2,543 4,111 3,857 4,295 4,295 4,102 2,874 32,443

19 2,604 1,000 5,339 5,070 2,857 2,512 2,857 2,898 2,604 2,874 30,615

20 5,241 3,679 2,762 2,543 2,857 2,512 2,857 2,898 2,604 2,874 30,827



116

21 2,604 1,000 2,762 2,543 2,857 1,000 1,661 1,760 2,604 2,874 21,665

22 2,604 1,000 2,762 2,543 2,857 3,857 2,857 2,898 2,604 2,874 26,856

23 2,604 1,000 2,762 2,543 2,857 2,512 1,000 1,000 2,604 2,874 21,756

24 3,960 2,418 4,111 1,000 4,111 3,857 4,295 4,295 4,102 4,289 36,438

25 2,604 2,418 2,762 2,543 2,857 2,512 2,857 2,898 2,604 2,874 26,929

26 5,241 3,679 2,762 2,543 2,857 2,512 2,857 2,898 2,604 2,874 30,827

27 2,604 1,000 2,762 2,543 1,661 2,512 2,857 2,898 2,604 2,874 24,315

28 3,960 2,418 4,111 3,842 2,857 2,512 2,857 2,898 2,604 4,289 32,348

29 2,604 1,000 2,762 2,543 2,857 2,512 2,857 2,898 2,604 1,539 24,176

30 2,604 3,679 5,339 2,543 2,857 2,512 2,857 2,898 2,604 2,874 30,767

31 2,604 1,000 2,762 2,543 2,857 2,512 2,857 2,898 2,604 2,874 25,511

32 2,604 1,000 2,762 2,543 2,857 2,512 2,857 2,898 2,604 2,874 25,511

33 3,960 2,418 1,000 3,842 4,111 3,857 4,295 4,295 4,102 4,289 36,169

34 3,960 2,418 4,111 3,842 4,111 2,512 2,857 2,898 2,604 2,874 32,187

35 3,960 2,418 4,111 3,842 1,000 3,857 4,295 4,295 4,102 4,289 36,169

36 2,604 1,000 2,762 2,543 4,111 3,857 4,295 4,295 4,102 2,874 32,443

37 3,960 1,000 2,762 2,543 2,857 2,512 2,857 2,898 2,604 2,874 26,867

38 1,000 2,418 4,111 3,842 4,111 3,857 4,295 4,295 4,102 4,289 36,320

39 2,604 1,000 4,111 2,543 2,857 2,512 2,857 2,898 2,604 2,874 26,860

40 3,960 2,418 4,111 3,842 1,661 1,000 4,295 4,295 4,102 4,289 33,973

41 2,604 1,000 5,339 5,070 2,857 2,512 2,857 2,898 2,604 2,874 30,615

42 3,960 2,418 4,111 3,842 4,111 3,857 4,295 4,295 4,102 4,289 39,280

43 2,604 1,000 2,762 5,070 5,339 2,512 2,857 2,898 2,604 2,874 30,520

44 2,604 1,000 2,762 2,543 2,857 5,241 2,857 2,898 2,604 2,874 28,240
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45 2,604 1,000 2,762 2,543 5,339 2,512 2,857 2,898 2,604 2,874 27,993

46 2,604 1,000 2,762 2,543 2,857 2,512 4,295 4,295 4,102 2,874 29,844

Total 143,5
46

79,56
1

155,9
54

143,5
56

155,9
37

143,5
41

155,9
33

155,9
36

143,5
40

155,9
56
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Lampiran 12: Hasil Uji Instrumen Variabel X1

● Hasil Uji Validitas

No. R Hitung R Tabel Nilai Signifikansi Keterangan

1 0,881 0,2845 0 Valid

2 0,87 0,2845 0 Valid

3 0,873 0,2845 0 Valid

4 0,802 0,2845 0 Valid

5 0,9 0,2845 0 Valid

6 0,911 0,2845 0 Valid
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7 0,855 0,2845 0 Valid

8 0,862 0,2845 0 Valid

● Hasil Uji Reliabilitas
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Lampiran 13: Hasil Uji Instrumen Variabel X2

● Hasil Uji Validitas

No. Hitung R Tabel Nilai Signifikansi Keterangan

1 0,775 0,2845 0 Valid

2 0,666 0,2845 0 Valid

3 0,727 0,2845 0 Valid

4 0,748 0,2845 0 Valid

5 0,855 0,2845 0 Valid

6 0,799 0,2845 0 Valid
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7 0,792 0,2845 0 Valid

8 0,816 0,2845 0 Valid

● Hasil Uji Reliabilitas
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Lampiran 14: Hasil Uji Instrumen Variabel X3

● Hasil Uji Validitas

No. R Hitung R Tabel Nilai Signifikansi Keterangan

1 0,774 0,2845 0,000 Valid

2 0,666 0,2845 0,000 Valid

3 0,723 0,2845 0,000 Valid

4 0,743 0,2845 0,000 Valid

5 0,854 0,2845 0,000 Valid
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6 0,801 0,2845 0,000 Valid

7 0,794 0,2845 0,000 Valid

8 0,812 0,2845 0,000 Valid

● Hasil Uji Reliabilitas
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Lampiran 15: Hasil Uji Instrumen Variabel Y
● Hasil Uji Validitas

No. R Hitung R Tabel Nilai Signifikansi Keterangan

1 0,574 0,2845 0,000 Valid

2 0,597 0,2845 0,000 Valid

3 0,550 0,2845 0,000 Valid

4 0,572 0,2845 0,000 Valid

5 0,543 0,2845 0,000 Valid

6 0,584 0,2845 0,000 Valid

7 0,605 0,2845 0,000 Valid
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8 0,577 0,2845 0,000 Valid

9 0,617 0,2845 0,000 Valid

10 0,642 0,2845 0,000 Valid

● Hasil Uji Reliabilitas
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Lampiran 16: Tabel R

df= (N-2)

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001

44 0.2455 0.2907 0.3420 0.3761 0.4694

45 0.2429 0.2876 0.3384 0.3721 0.4647

46 0.2403 0.2845 0.3348 0.3683 0.4601

47 0.2377 0.2816 0.3314 0.3646 0.4557

Lampiran 17: Hasil Analisis Jalur (Path Analysis)

● Hubungan Antar Variabel X1,X2 dan X3
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● Pengaruh Variabel X1, X2, dan X3 Terhadap Y
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Lampiran 18: Surat Keterangan Penelitian
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Lampiran 19: Daftar Riwayat Hidup
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